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L’anno 2023, il giorno 13 del mese di Aprile, alle ore 10,00 in Napoli — Piazzale
Tecchio 49/d, si ¢ riunita I’Assemblea Ordinaria dei Soci del’AUTOMOBILE CLUB
NAPOLI GLOBAL SERVICE S.r.l. per discutere e deliberare sul seguente ordine del
giorno:

1) Relazioni del Presidente e del Revisore unico — Approvazione bilancio al 31
dicembre 2022;

2) Relazione sul governo societario al 31 dicembre 2022 e programma di
valutazione del rischio aziendale per I'anno 2023;

3) Varie ed eventuali.

Sono presenti personalmente 1 Signori:

— Dott. Antonio Coppola — Presidente del Consiglio di Amministrazione;

— Sig. Vincenzo Varriale in rappresentanza del Socio unico Automobile Club Napoli,
come da allegata delega (all. 1);

— Dott. Ernesto Pollice - Revisore unico della Societa

E, altresi, presente I’intero organo amministrativo nelle persone dei Signori:
- Dott. Giovandomenico Lepore — Vicepresidente;

- Avv. Paolo Stravino — Consigliere,

Presiede la riunione, ai sensi dell'art. 14 dello Statuto, il Dott. Antonio Coppola,
Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’ Automobile Club Napoli Global Service

S.r.l. che nomina Segretario I'Avv. Mario Formicola.
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Il Presidente, constatato che 1’Assemblea ¢ validamente costituita, essendo presente
intero capitale sociale, i1l revisore unico nonché l'intero Consiglio di Amministrazione,
I’inte itale 1ale, 1l re ¢ unico nonché l'intero Consiglio di Amministrazione

dichiara aperta la seduta.

In via preliminare il Presidente ricorda che, a decorrere dall'esercizio 2021, in virtu
delle decisioni assunte dal Consiglio Direttivo del Socio unico Automobile Club Napoli in
data 28 maggio 2020, I'ACN Global Service, soggetta ai sensi degli articoli 2497 e seguenti
del codice civile all’attivita di direzione e coordinamento da parte dell’Ente, ¢ l'unica societa
a fornire a quest'ultimo attivita strumentali, operando in regime di "in house providing". La
Societa, infatti, appositamente costituita per fornire tutte le attivita ed il necessario supporto
all’Automobile Club Napoli per la realizzazione dei propri fini istituzionali, opera quale
societa di scopo, in armonia con gli obiettivi e secondo i piani di sviluppo indicati dal Socio,
nel rispetto delle regole di governance, uniformando la propria organizzazione a criteri di
efficienza, efficacia, economicita e trasparenza e perseguendo le finalita istituzionali proprie
dell’Ente. Al riguardo ’ANAC — Autorita Nazionale Anticorruzione, a seguito di istanza nr.
3836 — Protocollo numero 0012364 dell’11-02-2021 presentata dall'Automobile Club
Napoli, in data 9 maggio 2022, con determina protocollo n. 35059, ha iscritto 1'Ente socio
nell’Elenco di cui all’art. 192, comma 1, del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii. (c.d.
Codice dei contratti pubblici) delle amministrazioni aggiudicatici e degli enti aggiudicatori

che operano mediante affidamenti diretti nei confronti dei propri organismi in house.

I1 Presidente ed il Vicepresidente relazionano poi all'Assemblea circa 1’andamento
dell’ACN Global Service nel corso dell’esercizio in questione, evidenziando che 1'attivita ha
risentito degli avvenimenti che hanno influenzato negativamente la situazione economica a
livello globale e nazionale. Infatti, dalla fase di una lenta ripresa post pandemica, anche il
nostro paese ¢ stato coinvolto nella crisi geopolitica legata al conflitto Russia-Ucraina che
ha avuto un impatto di grandi proporzioni, amplificando le criticita gia esistenti. La
rivalutazione in aumento dell'lstat, legata alla crescita esponenziale dell'inflazione, il
consequenziale rialzo generalizzato di tutti 1 costi ed, in particolare, di quelli legati alle

materie prime ed all’energia, hanno determinato un generalizzato peggioramento delle
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prospettive di breve e medio termine dell’economia. Siffatte circostanze hanno
caratterizzato in modo significativo l'andamento gestionale senza, tuttavia, incidere sulle
prestazioni erogate dalla Societa che ha garantito, comunque, la continuita e la qualita dei
servizi resi.

Nel 2022 la Societa, continua il Presidente, ha continuato ad operare in house
providing sulla base della convenzione, sottoscritta con la controllante A.C. Napoli per il
triennio 2021/2023, mediante la quale sono stati affidati tutti 1 servizi e le attivita
strumentali proprie dell'Ente socio.

L'ACN Global Service, ricorda il Dott. Coppola, si colloca da sempre nell’ambito del
settore del facility management occupandosi, principalmente, della gestione e manutenzione
del patrimonio immobiliare dell’Automobile Club Napoli e fornendo allo stesso servizi
amministrativi e di supporto alla Direzione dell'Ente, oltre a quelli di segreteria, assistenza,
promozione nonché collaborazione con gli organi istituzionali dello stesso, servizi
normativo-giuridici, gestione e sviluppo del sito internet. La Societa ha continuato a rendere
al Socio 1 servizi di carattere tecnico-ausiliario come, in particolare, la gestione del
protocollo generale, della corrispondenza in entrata ed uscita, affrancatura e spedizione di
tutte le lettere, pacchi e plichi presso 1’ufficio postale, centralino telefonico, conduzione di
veicoli, movimentazione, stoccaggio e razionalizzazione dell’archivio doni sociali,
quantificazione e tenuta dell’arredo di ufficio e del materiale di consumo, gestione degli
archivi, fornitura agli utenti di pubblicazioni, stampati e materiale illustrativo. Si sono, poi,
resi 1 servizi di manutenzione ordinaria dei locali dell’A.C. Napoli, nonché della pulizia
degli stessi tramite aziende opportunamente selezionate. Si ¢ continuato a fornire anche i
servizi di supporto alla logistica interna e di promozione dell’attivita dell’Ente, la
quantificazione e tenuta dell’arredo d’ufficio e del materiale di consumo necessario per lo
svolgimento dell'attivita dell’Ente, il servizio di portavalori presso I’Istituto Cassiere
(bonifici e F24, ritiro assegni, contanti e ricevute dei versamenti), servizi esterni presso enti
diversi (registrazione di atti presso I’Intendenza di Finanza, vidimazione di atti presso
I’Inail, versamento bollettini postali, ecc.). E stato fornito, inoltre, il servizio di
videosorveglianza dei locali dell’Ente nel pieno rispetto della normativa in materia di

trattamento dei dati personali. La Societa, ha poi gestito per conto e su direttive dell’A.C:
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Napoli 1 servizi sport e turismo nonché I’Ufficio Soci, garantendo agli associati uno
sportello riservato per il pagamento delle tasse automobilistiche ed ha continuato a svolgere
1 servizi di Assistenza e Riscossione Tasse Automobilistiche in virtu dell’autorizzazione
ricevuta dalla Citta Metropolitana di Napoli - giusta determinazione dirigenziale n. 4225 del
27/07/2017 - per I’espletamento delle attivita di consulenza per la circolazione dei mezzi di
trasporto di cui alla legge n. 264/91.

L’ACN Global Service, facendosi carico delle esigenze evidenziate dal proprio Socio
unico circa I’osservanza degli obblighi previsti dalla legge con il minor dispendio di mezzi,
nel rispetto dei principi di economicita, efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa, ha
continuato poi a rendere anche gli ulteriori servizi richiesti dall’ Automobile Club Napoli in
tema di prevenzione incidenti, prevenzione e protezione - redazione DUVRI e supporto agli
adempimenti relativi alla sicurezza interferenziale nonché di sorveglianza sanitaria per
conto e nell’interesse del Socio stesso (D.Lgs. 09 Aprile 2008 n. 81), nonché il servizio di
assistenza e controllo igienico-sanitario.

La Societa ha, inoltre, fornito all'Ente Socio l’intera gestione della contabilita e
I’espletamento delle attivita relative alla predisposizione dei bilanci ed alla fiscalita,
avvalendosi esclusivamente di professionisti con cultura superiore, requisiti morali
ineccepibili, professionalita, competenza e comprovata esperienza nel settore. Ha poi svolto
la funzione di riscuotitore centrale e di cassiere economo dell’Ente assicurando, altresi,
I’espletamento del servizio di gestione amministrativo/contabile dell’ufficio personale
dell’ACN, provvedendo a tutti gli adempimenti connessi alla gestione e compilazione dei
CUD e dei modelli 770 inerenti ai componenti del Consiglio Direttivo e delle Commissioni
Istituzionali dell'Ente, per i1 quale ha curato anche la contabilizzazione dei relativi gettoni di
presenza. L'ACN Global Service ha effettuato, ancora, per conto e nell'interesse del Socio, i
servizi di rassegna stampa, giornalistici ed editoriali, quelli di redazione ed edizione del
periodico “Mondoauto” di proprieta dell'Ente, il servizio di infomobilita radiofonico
nonché il necessario supporto alla programmazione e realizzazione di tutte le attivita in tema
di educazione stradale, curando lo sviluppo e 1’attuazione delle attivita dell’Ente finalizzate
alla promozione della mobilita responsabile, favorendo la definizione di accordi, intese e

collaborazioni, anche formative e didattiche.
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La Societa ha, infine, continuato a rendere, in collaborazione con I'A.C. Napoli,
attivita promozionale concretatasi nella stipula di nuove convenzioni o nel rinnovo di quelle
esistenti con grossi esercizi commerciali. La Societa, infine, si ¢ proficuamente impegnata
per I’acquisizione di pubblicita per il periodico Mondoauto trovando sponsorizzazioni in
marchi come Euronics — Gruppo Tufano, BCC — Banca di Credito Cooperativo, Sara

Assicurazioni, Gruppo Stellantis (ex Fiat Motor Village), etc..

Prende la parola il Dott. Lepore specificando che la Societa, con alle proprie
dipendenze n. 13 unita con rapporto di lavoro a tempo pieno ed indeterminato, ha pertanto
continuato ad effettuare nel 2022, nell’interesse dell’Ente Socio, servizi che sul piano
tecnico e per le caratteristiche peculiari degli ambiti operativi cui si riferiscono, richiedono
una forte specializzazione ed una profonda conoscenza del settore di riferimento, essendo
connotati da una forte specializzazione e peculiarita, tali da rendere molti di essi infungibili
e non reperibili sul mercato in regime di concorrenza. Inoltre, il mantenimento in capo
all' ACN Global Service delle predette attivita ha garantito il riutilizzo, la valorizzazione ¢ la
riservatezza del patrimonio specifico di conoscenze e competenze maturate dalla Societa
stessa per conto e nell’interesse dell’Automobile Club Napoli nel corso degli anni. Il
penetrante controllo che I’ Automobile Club Napoli esercita su servizi affidati, rappresentano
un valore aggiunto per I’Ente Socio, che il ricorso al mercato non potrebbe in alcun modo
assicurare, in quanto esporrebbe I’Ente stesso a perdere il controllo pieno su tali attivita e
disperderebbe le risorse tecniche, le professionalita ed il know how ad oggi acquisito.

Al riguardo il Dott. Lepore informa 1'Assemblea che, in ordine alla Convenzione in essere
con I'Automobile Club Napoli, con propria nota del 21 febbraio 2023, ha chiesto all'Ente il
riconoscimento di una variazione in aumento dell'importo previsto. Infatti, I'esercizio 2022 ¢
stato il primo anno di attivitd a regime della suindicata Societa che, a differenza della
precedente annualita, non ha potuto usufruire dei benefici, delle agevolazioni e delle
contribuzioni previste dalla normativa emanata per far fronte all'emergenza epidemiologica
da Covid-19. In particolare, non si ¢ piu beneficiato del Fondo di Integrazione Salariale

(FIS) che, nel 2021, aveva portato ad una riduzione del costo del lavoro di euro 102.968.



Sono venute, inoltre, a mancare anche le contribuzioni stanziate dal Governo a sostegno alle
imprese con il riconoscimento, sempre nel 2021, di un importo complessivo di 18.916 euro.

Nel corso dell'esercizio appena conclusosi la Societa, nonostante la gia evidenziata
crescita esponenziale dell'inflazione, che ha determinato un aumento generalizzato di tutti 1
costi, ha provveduto a rendere all'Automobile Club Napoli tutte le attivita ed 1 servizi
convenzionalmente previsti, in coerenza con gli indirizzi operativi, gli obiettivi ed 1 piani di
sviluppo indicati dall'Ente. L'aumento dell'lstat ¢ andato perd a pesare significativamente
sulla rivalutazione, obbligatoria per legge, del Trattamento di Fine Rapporto del personale
dipendete, i cui tassi hanno subito un rialzo vertiginoso rispetto a quelli previsti gli scorsi
anni (il 9,97% rispetto al 4,36% del 2021 ed all'1,50% del 2020). In tale contesto la Societa,
benché aggravata da tali circostanze, ha operato garantendo la continuita e la qualita dei
servizi resi. Tuttavia, la gestione ha inevitabilmente risentito dei suddetti aggravi,
originariamente non ipotizzabili e rilevabili solo a chiusura del 2022 con la pubblicazione, a
meta del mese di Gennaio 2023, dei relativi indici.

Si tratta, continua il Dott. Lepore, di fattori esclusivamente oggettivi ed indipendenti
da una attenta conduzione societaria, determinati da effetti non prevedibili all'atto della
definizione delle risorse occorrenti ad inizio convenzione ed ascrivibili a circostanze
impreviste. La Societa, pertanto, allo scopo di riallineare le prestazioni economiche
all’intervenuto aumento dei costi strutturali in tutte le attivita ed 1 servizi prestati e da
prestare e, quindi, scongiurare nel tempo il rischio di una possibile riduzione degli standards
qualitativi - causata da una eccessiva e sopravvenuta onerosita delle prestazioni erogate - ¢
stata costretta a chiedere, in corso d'opera, il riconoscimento di una variazione in aumento,
di euro 55.000 (+ 6,88%), sugli importi previsti in Convenzione, senza alcuna alterazione
della natura generale del contratto. Il Consiglio Direttivo dell'A.C. Napoli, nella seduta del
23 febbraio 2023, sulla scorta delle suddette motivazioni, ha autorizzato il riconoscimento
del suindicato importo complessivo massimo annuo, ripartito su tutte le attivita ed 1 servizi

prestati nel 2022 e da prestare a favore dell'Ente nel corrente esercizio.

L’Assemblea prende atto di quanto riferito dal Presidente e dal Vicepresidente e ne

ratifica appieno ’operato.



Passando al primo capo posto all'ordine del giorno il Presidente, cosi come indicato
dal consulente contabile della Societa Dott. Achille Coppola, dichiara che il bilancio chiuso
al 31 dicembre 2022 tiene conto delle novita introdotte nell’ordinamento nazionale dal
D.Lgs. 139/2015, con il quale ¢ stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE e sono stati
modificati i principi contabili nazionali OIC. Il bilancio ¢, inoltre, conforme al dettato degli
articoli 2423 e seguenti del codice civile, come risulta dalla nota integrativa, redatta ai sensi
dell'articolo 2427 c.c., che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423 c.c., parte
integrante del bilancio d'esercizio. La citata nota integrativa presenta, inoltre, le
informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I’ordine in cui le
relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Il Dott. Coppola, comunica che il bilancio consuntivo 2022 presenta un utile, prima
delle imposte, di € 32.076. Di conseguenza, il patrimonio netto dell’Automobile Club
Napoli Global Service S.r.l. passa da Euro 94.552 ad Euro 95.238. Il capitale sociale di
costituzione, pari a Euro 90.000, non ha subito modifiche. La voce riserva legale, pari ad
Euro 4.552, si ¢ incrementata a seguito della ripartizione dell’utile del precedente esercizio,
utilizzato per € 942 ad integrazione della riserva stessa e per Euro 16.736 per la copertura
delle perdite di esercizi pregressi (2017), come da verbale Assemblea ordinaria del 04 aprile
2022.

Successivamente, il Segretario illustra lo schema di bilancio chiuso al 31 dicembre
2022 (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario ricompreso in Nota
Integrativa e dalla stessa Nota Integrativa), allegato al presente verbale, formandone parte
integrante, regolarmente approvato del Consiglio di Amministrazione della Societa in data

03 aprile 2023 e sottoposto dallo stesso all’approvazione dell’ Assemblea dei Soci (all. 2).

Prende la parola il Revisore Unico della Societa che legge all'Assemblea la Relazione
di propria competenza, allegata al presente verbale costituendone parte integrale (all. 3).

In particolare, il Dott. Pollice informa 1'Assemblea che, nell’esercizio chiuso al
31/12/2022, sono state svolte le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss. nonché quelle di cui

all’art. 2409-bis del medesimo codice. La Societa, non avendo superato i limiti previsti
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dall’art. 2435 bis c.c., ha redatto il bilancio in forma abbreviata ed ¢ esonerata dalla
redazione della Relazione sulla gestione avendo assolto, in nota integrativa, I’informativa
essenziale di cui alla citata relazione. La revisione contabile, svolta in conformita ai principi
di revisione internazionali (ISA Italia), ¢ stata effettuata in modo coerente con la dimensione
della Societa e con il suo assetto organizzativo e non ha rilevato alcun elemento tale da
richiederne la segnalazione.

Il bilancio d'esercizio 2022, continua il Dott. Pollice, fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, del risultato
economico ¢ dei flussi di cassa al 31/12/2022, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano 1 criteri di redazione.

Alla luce delle suddette considerazioni e delle risultanze dell’attivita svolta, il
Revisore Unico propone all’Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022, cosi come deliberato dagli amministratori della Societa in data 03 aprile
2023, concordando con la relativa proposta di destinazione del risultato d’esercizio cosi

come indicata in nota integrativa.

Dopo ampia discussione, dove intervengono tutti i presenti, I’ Assemblea approva il
bilancio (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario ricompreso in Nota
Integrativa e dalla stessa Nota Integrativa) chiuso il 31 dicembre 2022 in uno alla Relazione
del Revisore unico; 1'Assemblea delibera, inoltre, cosi come proposto dal Consiglio di
Amministrazione, di utilizzare l'utile dell'esercizio, pari ad Euro 687, destinandolo
interamente a Riserva Legale. L’Assemblea, infine, si complimenta con I’intero organo
amministrativo e con il revisore unico per il prezioso impegno profuso a favore della

Societa.

Passando al secondo capo all’ordine del giorno, il Presidente ricorda all'Assemblea
che, il Consiglio Direttivo dell'Ente Socio, in data 29 ottobre 2019, ha adottato il
Regolamento di Governance delle proprie Societa partecipate, incluse quelle cosiddette “in
house”, nel quale sono stati definiti i principi generali di governo societario ai sensi dell’art.

5 del D.Lgs. 50/2016. Tale regolamento, ¢ stato predisposto tenendo conto delle previsioni
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contenute nell’art. 10, comma 1-bis del D.L. 25 luglio 2018 n. 91, convertito con modifiche
in Legge 21 settembre 2018 n. 108, che dispone che ’ACI e gli Automobile Club ad esso
federati, in quanto enti pubblici a base associativa non gravanti sulla finanza pubblica ai
sensi dell’art.2, comma 2-bis, del D.L. 31 agosto 2013, n. 101, convertito con modificazioni
dalla Legge 30 ottobre 2013 n. 125, si adeguano con propri regolamenti ai principi
desumibili dal testo unico di cui al D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 in materia di societa a
partecipazione pubblica, sulla base delle rispettive specificita e secondo criteri di
razionalizzazione e contenimento della spesa.

Alla luce di quanto sopra, la Societa, in quanto societa controllata dall’A.C. Napoli —

Ente pubblico non economico, ¢ tenuta a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio
sociale, contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale
deve contenere uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale, le relazioni
sul monitoraggio periodico e verifica del rischio di crisi nonché 1’indicazione degli eventuali
ed ulteriori strumenti integrativi di governo societario adottati.
Le suddette relazioni, continua il Dott. Coppola, rappresentano per 1’Ente socio un nuovo ed
utile strumento che offre una panoramica sull’andamento della societa partecipata,
consentendo di monitorare il perseguimento degli obiettivi fissati dall’Automobile Club
Napoli, in forza dei poteri di direttiva e di influenza dallo stesso esercitati e di presidiare,
pertanto, ad eventuali squilibri economici, finanziari e patrimoniali della societa.

L'organo amministrativo ha, pertanto, I'onere di predisporre specifici programmi di
valutazione del rischio e, qualora emergano uno o piu indicatori di crisi aziendale, dovra
adottare tutti 1 provvedimenti necessari al fine di prevenire I’aggravamento, correggendone
gli effetti ed eliminandone le cause attraverso un idoneo piano di risanamento.

Alla luce delle suesposte considerazioni, il Consiglio di Amministrazione, nella
seduta del 3 aprile 2023, ha, pertanto, adottato la Relazione sul Governo Societario di cui
all'art. 5.4 del Regolamento di Governance dall’Automobile Club Napoli, la relazione sul
monitoraggio e verifica del rischio di crisi aziendale al 31 dicembre 2022 nonché il
Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale per l'annualita 2023. Nella redazione
dei suddetti documenti, che ai sensi del richiamato Regolamento di Governance vengono

oggi sottoposti all'Assemblea, si ¢ proceduto all’attivitd di monitoraggio e di verifica del
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rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31 dicembre 2022, hanno
indotto a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere,
eccezion fatta per fenomeni di carattere imprevisto, eccezionale e non programmabile.

Si evidenzia, inoltre, continua il Presidente, che 'ACN Global Service svolge la sua
attivita esclusivamente sulla base della Convenzione stipulata con I’Ente socio, la cui
valutazione in termini di congruita economica e finanziaria consente alla Societa stessa di
erogare servizi conservando una strutturale gestione in equilibrio.

La Societa ha recepito le indicazioni contenute nel D.lgs. 175/2016 e, pur non
essendo soggetta alla normativa “Madia”, ha scelto di sviluppare, partendo dalla analisi
consuntiva degli ultimi quattro anni, un modello sistematico di indicatori basato su indici e
flussi di cassa che ¢ in grado di segnalare situazioni di crisi iniziali a presidio del relativo
rischio. Detto modello potra essere aggiornato e/o implementato in ragione delle mutate
dimensioni e complessita dell’impresa e rimarra in vigore sino a diversa successiva

deliberazione dell’organo amministrativo.

L'Assemblea, prende atto di quanto esplicitato dal Presidente e ratifica appieno
l'operato del Consiglio di Amministrazione. L'Assemblea, pertanto, recepisce ed approva 1
contenuti della Relazione sul Governo Societario di cui all'art. 5.4 del Regolamento di
Governance dall’Automobile Club Napoli, della Relazione sul Monitoraggio e Verifica del
rischio di crisi aziendale al 31 dicembre 2022 nonché del Programma di valutazione del
rischio di crisi aziendale per l'annualita 2023, tutti allegati al presente verbale formandone
parte integrante (all. 4). L’Assemblea, infine, si complimenta con I|’intero organo
amministrativo per il prezioso impegno profuso e I'ottimo lavoro effettuato nella redazione

dei suddetti documenti.

Passando al terzo capo posto all’ordine del giorno il Presidente informa i presenti
che il Consiglio Direttivo dell'Ente Socio, nella seduta del 07 aprile 2022, ha integrato
quanto dallo stesso deciso in data 28 maggio 2020 circa la nomina del Dott. Ernesto Pollice

a revisore unico della Societa. In particolare, 1'Automobile Club Napoli, ha provveduto ad
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attribuire al suddetto revisore oltre alle attivita di revisione previste dall'art. 2409 bis del
codice civile, anche le funzioni di organo di controllo di cui agli artt. 2403 e segg. del
medesimo codice, riconoscendogli un emolumento complessivo di euro 11.000 annui oltre
Iva e oneri di legge. 11 Consiglio di Amministrazione, pertanto, nella seduta del 29 aprile
2022, prendeva atto delle suddette circostanze e deliberava di proporre alla prima

Assemblea utile della Societa le decisioni assunte dal Socio unico.

L'Assemblea, sentito quanto riferito dal Presidente, ad integrazione delle delibera
assunta dall'Assemblea stessa in data 18 dicembre 2020, delibera di attribuire al Dott.
Ernesto Pollice anche le funzioni di organo di controllo della Societa di cui agli artt. 2403 e
segg. del codice civile, con il riconoscimento di un emolumento complessivo di euro 11.000

annui oltre Iva ed oneri di legge.

Nel riprendere la parola, il Presidente informa poi 1'Assemblea che, il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta dello scorso 3 aprile 2023, sentito I'Avv. Cristiano Napoli
nella qualita di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della
Societa, nominato dal Consiglio stesso in data 24 marzo 2022, ha adottato all'unanimita il
Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione dell'Automobile Club Napoli Global

Service S.r.1. per il triennio 2023-2025.

Il suindicato Piano, continua il Dott. Coppola, ha valenza triennale ed ¢ oggetto di
aggiornamento da effettuarsi entro il 31 gennaio di ciascun anno, nel rispetto delle
previsioni dettate dall'articolo 1, comma 8 della legge n. 190/2012. Solo per il 2023, con
Comunicato del Presidente dell'Anac del 17 gennaio 2023 (pubblicato il 24 gennaio) detto
termine ¢ stato differito al 31 marzo 2023, al fine di concedere alle amministrazioni un
periodo congruo per dare attuazione sostanziale e non meramente formale alla
programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza in
considerazione dell'approvazione definitiva del Piano nazionale anticorruzione (Pna)

avvenuta con delibera del Consiglio ANAC N. 7 del 17 gennaio 2023.

-11 -



L'Assemblea, prende atto di quanto esplicitato dal Presidente e ratifica appieno

I’operato del Consiglio di Amministrazione.
Non essendo altri argomenti posti all’ordine del giorno, alle ore 11:00 il Presidente
dichiara chiusa la seduta.

Letto, approvato e sottoscritto

Il Segretario Il Presidente
(Mario Formicola) (Antonio Coppola)
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beomomics, inposte aniopete ¢ diffosice wehse nefle vies 20 Jel Conie Eronomizo). some imdicad nella o
e grative gl imprt Tord: nggeuu BB compensagone, cone dchiosen dal l'am. 2423 o, seda conma C.0C

Principi di redazione

Bk rt, 2423, C.0. arl 429 his )

Lt valuaggone deile oo di buooefo & ctata faos poandosi u eeilec weoeali i prudenza ¢ compeleos, nslla
prospetiva della condmuaziane delByvit,
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Casi eccezionali ex art, 2423, quinto comma, del Codice Civile
{REE. art, M2, quiipier coaniuns, C.¢.)

oL 61 e e e st eceesivnals che bbb Tewe neocksana i) TrELTsD aderophe di cui all'mes. 292 % ermumie F el
Cundicie Coale

Criteri di valutazione applicati
{RIC & M0, primo comatd, T4}
Lomnhikrzarinil

sl

Le imumuailizragioni immaenali sope sate isonie ol coda slemen di acquisicdone solla tass di wma prwdenic
vuluiazione delle Tore whith plovicnnsles, Mot coste di aoquise sano 2l cumpidt oxbe [ cosd peeeso. Tl costn di
awequintn dzlle imanobilizzioni imeotesisli & simemabcaneols WIRMTEAD al fine di evedonsiame ks resicloa
passimlin di whlizza. In puncadare: il costn b acgeise detle imhimralizzazioni snonarctinli relative gl anern
plurietnali & grato eotalmenie wnootbie e

Matenali

Le Licmoblizznmnm maderiil smo suke kit af covi & acy . Mek cisto di aojuisin zong slal conpLeth gnehe |
sl nogemond, Le gquie di (mmonaminim, (Tmie 8 Conn soomaesy, Saf Sale colunlan: wesi Dulilizzn, la
esnaarioes ¢ i@ durals ecoaunice-wemica dei cospill, sulls buese del eriterio della n=tidus possihitg di aGiizaarions,
EtiveTia che stiamo BlenHe hen TpTresenLal dalle sepueon aliguore, Ton mesdbificae ddapeits aliesereizin prensderiie
Le oliquute dei Sz waquivieli pell'esececzio. por it primo annw Ji smmoetceais, S i dla memk Lo et
acirlbane yschy L SeRuemid;

Tl Bann S Aurerrloalta M b
bt by P LT L il e che CTR
P = A 15 M
hmunk 13
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Hetvo 1l Y1E L1 -

flwslary, infigendemememe  dallvmmoramente gis conlabel iz, rigmln wna prrditn dunsvele di veleee,
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suliaaane v CPTistinin 1 sabone origats Tewiisans gt sbt nmnarsmenti.

Credili
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Crvieien dil £osll MOmarbmn 0o § Ade spplicae i qounes gli eEfelli sore ivilavamlioal fine dic dore 1ma
DTS e e Limes ¥eT T2 ML € ClLLT; procralments pli cifem ST LT levaan® BC Loresdfli fami o leeve LETEn
L'melegustooets el yalrme nemiasdde dei cosibite al walore preswntn g vealion & iLLeRU mediarie appetinn fondn
avalumiziobe erediti, onenedy i conddermovns Foaiaenm 4 mikcnon di perice i durewoEe, ) i sigiiamente
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patrinronisic ma Io Imeehllizsazions Anemeane. §eedic s caowscllati dal bilanci guasdo § dwril coaurathanli s
Flusei Fibawsiar dervanii sbal creditn 5 esunguone oppuare ool kst in oui some s cacferli 0 ©nschi incrent al
croilita nggetto di srmubiliza,
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Sote valutati al valore nominale, T eriveo el costo amewnitiesen nng & s atplivate m quanto ol eTow sono
ity of B di dare ks reppreseniarions venitur e cometea L Askie 15ent in Biluracics, sorti negli ubtini wesd iy
2ZULZ2 iy ALY (W sl dabi pren | pritn megi del 2023, bon aeodenido applicalivh aleim precetse o[ amelizasiong,

Raigi ¢ deonnt

Son0 gl dotuncunadi secaodn el oreie del=debiva rumpelenen tevnpaTaba dell sy iz,
Per | cdled e et di daras phimimnake 23 stale venfaabe To congdizioni ohe ne avswmms deErming "ewaizmne
originarig, alulandn, ovs nooesan, le opponms vuariadeni

Foads THH

Rupprasema Veffetive debita mammie vorew i ciperslent L cobfimndd Jj Iegge e dim contratty di favorn vigeny,
conaideTania ogul fumma gi revrmeLakione avente CATREM Comlmmtvn

N tratamenty di fine sapporen {TFR) ¢ determynatg in base 4 isposte dedle 1egpi vigenti [T parfon|ars dela leppe 16
magri LT, n. 297 he uo prevede La rivaluasdone abaligaiorse i parts io misuy figge & 1 rte in misur vanahee,
0 funziene dellinfiadeoe) ¢ dal Corate: Colletive Nasanate di Lo, 1| ok viene ot anme adegunio salle bus
i quanti milurste a fine vserizio b fEvoee del persounls ic fure 3 fale dac od & et Al petho deble wooipygoni
womispase, agche o tildde i pagamenie, 4 Aol prosiaoc di jreviiens oumpiencmlere, T o andsiganon)
comspastc fuura apehe Pubposis sestitaling {11%) 9o redditi derivaon dalbe nivalutezico del tivmenw di fe
Mipperln verdisa dal it dimpostecx an 11, commi 3 ¢4 ol [20e%, 0. 472000

Delimtereaezaanne dei dipendenti delea consarella Aciservice <ol é stin tragferito, &8 geonaip 2000, alls suoictd
arihe i elE e uresan o pfwrn dagli simoa al 31 diecis bee 26000,

Ipngte spl Toddide

1 fmpesar soalo sccanlemtes setvosdy il prosipie £ cHmpe o rppreseman fetundn:
- gli sccaticewmenli per inapite Hyuidaie o da liguSan per Puscrzizaw, delemminge seuotde: le aligoole ¢ lc
DO wigenl
L] lanmttare ddells jmposle dilfote o pagate anticipytumente in rebudmea o diferener RL IR SO 6
oorulbate nell'esercisge:
- 4 rernifiche o ealdi delle mposte diRTie ;o wenere contn dells vanw-on delle alicuore  dellstifzione
el ey IMposTa inlarvenaie Tl CUrs el Meeneigic

CosH e Ricin
[cown @ i civawi s stard impuiati in livea con 7 ceier di prsdemes & corupeiemea, al pein ocgli alheum & proami & delle
iripwisdes direiteree omesse con be prestaeivni i servic efleiuane,

Altre informazioni

L Sawietd, crme peeoriema dal 13 Lgs oo 102000 (Mdice delis crisi e cll'inabyepz dimpress). abalz un pasemm
ATRMLZZAtivy, wRminlsraivd & vewabile adeguaty wila oarore deflimprory sucke i funzioee della rilevazigne
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Nota integrativa abbreviata, attive

Immobilizzazioni

b cvrimmee i delle mmamechilizzaziont imrmagliali

(FEE are 427, primo conema, & 2020
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Lr wrot Lupiant & hfac:biman, per € 100, ibenisce ssefusramentn od fopianre di voodizionamentn insallee presse Js
Rocichi.

Lat vowce Al beni, pur ¥ 4 290, ficomprendds costi Defenli nllncquisca & umea gulcectlvry aiendale ed ael"acrpuisio Ji un
COMPURET. siH1 KIAE MOCHunenle Ammortizesdl, jovetc, L cosy celicivl & smahili ed wreds, commpder, meailor e
loTaprathize,

La suciell, comsideste Tesipuid degh ammonsmoent em ai ¢ avials deliy faecle di saspobdere le cuote di
wnrHAEwin retative alsgneeo 2022 prevista dall'ssziubs 6, ciumaes dat T-hia 5] T-quinyuies del Decta [epge
MRS (eonverotn dollo Lopge 126020200, oot nwelifcumn dalla L. 22032 di conversimne dol deceeto-leppe 27
g PRI, 0. 4, chedm et talo faoulth agli eecesizs in sarsa 21 51 dicembre 2021 ¢ sl 31 cambre 2031

Ferlunie, meli'scrcizio cormnis, gli avaramenti dellc anmabilizeson maespli o iFmuteriaki sono davermigati &
I 8 ol momemice scoamko ¢ ordinane rgwle di caicela 1 A Zion.

Ativo circnlante

Crodifi iscriu nelfartivg circolante

St ol 111272022 O et il JHMIZIZET Y ‘W ripugionn |
5TIER E19.17T . TTD

Varwroni ¢ seadenes dei crediti isenti wcll'ativo cresiange

LT T Wikl o cany Valom ol ine  Qunde seansals snim  Ouots s esdestn o
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A wrr Myrwrelinin “daliThrin Tl el bt |
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Emm AR ey Felattive Z.GGN 01434 war K G
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La sacieti si & owvalsze della Facolfh il aob wiilieane il oriectiu del cosie UMmortizssen =i di e art b lenmars 1 eraddts it
QUm0 EL bratin 1K credit inCuashili enim ceortizin succmiyvn,
Vrediti somn quindi valutani il weleee di presumibile i,

Credif vs Clicnili
La vace «i riferisee estlsivamente ai erceiti per In racuoha nubhbicitacy del prerincliva Mondesune, evite dalle Ac
Crlobal Secvece, ma di propaietd dolla cormml b A ool

Crodibe verse colbcgute
Lik vace st nifenisce esclusivamente al crodiin (€ 1997651 veren Ta Acisertive srl, colacive al wasfenmmle del o el

A <lpendent dilla soow Aciarmico wl passati dal 91 grumn 2021 alla Aco Chibal Service b segusic el PCErsD
o razicrsalizmgions dolls socieia parevipes: delibemu dal Consighio dosinyg dell'A Tapwli il 28 megpia 2020,

Credilo verye controftant

Lo woie riguairdn esclusivonacme i coedin per ftiure da emettere (£ 261402} ool | croditi (€ L2778} mul confruod dolid
cantrollome AC Mepash aylla bare delle Convsnsdone stpulsts pee i1 gichsie 20215027 & pesEsivs il grneEnns ¢
telabava all'nttivith di segisemen & nueussions s amanobilisuche, alle arvich di maoosmoene = pulizia dei leoli
dell'AC Mupaold, aber senvizi edlitogiali o ghemaliaic, olme che ud gl sovic di supporke all'Ac *upuli,

Cioedill bbb o
1 waenn & ruiutive al Creditn Irew per € R854 AF petto degli sccaan vera, delle Kb o delllres gell'chensizie prun

£ 21.01Y, af arodies Irap per E 3620 2] oette degli sconnti versai @ del Trap dell'eserzinio pan ad # 9,971 rd 5 creding
Ivd e & B2 113
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Crediti verso abrl catro 17 wies
La visce melotiva mincipalinene o] credue pee i1 eeopees desllva in Splis vorsaca aulle Fashwr= debla Waodafore,

Credill vizse aln ale L2 wisl
Ta viee S relallyh a depositi camonoali verso dolla semsiad

T amsequio Wl dispredn dull'ars 2427 del eo . 6 5 protisa dhe nen s presenli in hulwio credits Ta cw dorada
residu 5iy siperion: 4 cingue aoi.

o arseguins Il'm, 2427 €.C. caimima 1 n_ &, sf ovidengie cht Eoroding srrindl s vanan exsclusivamerte oul cotEons
ds dekitar italimm.

Quodivizions dei crediti iscritti nellaltivo circotanle per aca peopraica

L Tiprrtriome: ded credig o 317122070 sesoadn area arograile & Apsene el abella segoceie (Erticdn 1477, primer
oo, o b, Tl

Area philrE G | 1] Talata
1 Beel] TorE T LT | TR o choola e £ ATG 2474
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|1 ssaldr mpypresenta L dispomihi b liguide « Fesisiores di pmeracie ¢y vadet alla dat o chiuzun de=lleseoeizio,
Tn partiezlure peu € 200 55 il saldo del oo hioeari inlraligdli G a1 TSFE. per € 2315 Vimperta diella earta prepagata,
per € B suldn fo esizde o € 6.0 saldn cosan o caska eprnomale

Batei e risconti attivi

Bty ol VUM 20FT Srchs wl M2 Varlmiont
2520 a5 Gy

Mpirare provent & ONRG |3 tw compeleni © aMicipal o podticipala fispetn 2l ranifrdasiiog MUTCRTTL U
dewurneoiale; wast prescindona dalia data Ji pagamentn  TECosFORE ali sebativi proventi ¢ caen, wiTmd 3 due o pid
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dells socierh el s canogy ucipat dol nolezgio di sodrwedurs azienchals, i vul contmkn prasegeh Bel 2022

Mo i, ol 310 1ER0L2, ratei e riacw Rveqti (AATE SpeTDoin: B Si0que amsi.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

fRIf At 1417, privo comms, o 4, 7 e T, O

Fahb al %1/12M2012 Balde i B11120H Wafazors
Hiry B 242 R
Atre varEmnl
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Risarvn lejake ELal] 2 - o Myt
i L
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LHEL "perniie) o] b e bk {1k 735 16.7F -
LB fperiial) chulfe kmdeiels TR ] T} 47 mr
Tabtla patrrss e el T 55T 1rgfa T ETT At ? UL 2R

Dettaglio delle varie altre riserve

[ it Ha ‘v i e
L e 2 s i darm o 3 wn i dfi Eung 1
Takg i

I capdiale soci ke 1H cosLifwice, pari @ evwn Ji 0, non ha subito e Bt

La voce riserva legale & pani & £ 4 552, si & ibcremening g seguite della ripartizion: dell'ulile delleserc iy precodesne
| brceatio et € 342 ad inlegresdone delll Gserea begate ¢ per € L6.T5 pov 2 cuperiuey detle perdite B eitizi prrgread
(2007 enem 43 yerhale dasmmblzn ordinari el 04 awile 2022,

1wt le dell'cneyuinn & pari ad cum € 657.]

Dispoeibilits g , -
L peede del prlimenie oetro sene cosl distbnbe seoenshy Loriging, W peasibilud 4 utilizemeriome, la disribuibili ¢
[avyenum wtilizowmon: ook e esemizi orevadeai famiculn M27, prodie cokima, n T, 0]
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b poma ol o | wHRe s
Toai b i Wrwe v v [2F]
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Legerdac A: por swmenw 4 capitale B: per eofctiura perdite U pey disuibueions ai sl [ e 8l
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Le-ontnione repaio. Pome I i o 10 e snk
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Terimbe My

Legenda: A; per aumenta di capitale [ per coporta pesdite C: per distribweiane i sy D- peer el
v beoll slawnan G: altro
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Trafl e mnm s fH T rapgearts 3 lavode 2 ubohiaral
Walers di fire Hadeszia £50.aMd

11 dekite ser it iitunents Ja Gne capponia di kwma sehocdinag & saio docosislo sulle bua el competonze
mubarnbe, 3 sers dallan, 2170 del codicr divals, da tult § Laverater dipenden in base all muyTmALic vigente, ed & pari
w1 E 5531

L'imeremvenar & petatve, per € 71873, allsccamananento del periogs o dooncoisio, per & 8254, & elariva al debita
werse Trin per rivalusuaooe del TR degl ammi preocdenti
Drebiti

CRIF W, 34927, prime soprra, uo &, O]

Saldo @ 3v @bkl Eptdo o 31/120027 Wariazoni
145 E¥ 123817 18.73%

AP i 11

L scalerz den dehins & ¢o8] sudiivisa (artoosela 2437 privras conona, 1.6, Sk
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1 debili et cilevanti al 3LAALZ0TT rignltinn v costiuiti

Lat weree debitl vEnrmitor, fscrina al neta degli scont comenerviali, vomprende ssciisivaments cebia pos la famium
dli beni e=pervin. e Tadore da deeyiore stme pan ad £ 23,1072

12 voce deliili vs commrallent teonpiende esclusivamente i nnhersn, previsen dalla Conveneiome sulnscrits ger il
perioda H21/2073, degli introie. pubiliciar incsani sclatvaneoe ol meeolus puiblciane relaiva al periodicn
Bondouuto, edito datka srcietk naa di progmectd della A7 Napidi,

el vore debin bributart sono teenpesi pootipalmente 1 dchite imef par i collaberalol ¢ per § dupendeatd
117540, per § Lavoraur autonomi (€ 1 4408], per le malutamiane W (€ 5. IR0 o il dabivs o 2,417 per il oiversamenio
al 'Erasio dell Tvs in splic sulle Boure dellulimo nwese del presente esercizio.

La yrue debiti wiishimth prevdi c mo b mpuonds sselusiviments 11 debinn worse 'FRPY, marroke el mexe di alicembae,
mefarlvr i dipendenni 06 13,711 e ai colleharmedi (€ 6,000 =l al debizo Inail per 317,

La voce alirl debiif rigods principalmeme 7 dehit pa € 21064 mows wlle regision et porscoue gipemlene
doi mese di drcegvhee, il debize ey € § 213 ralalis ol compensy per collalsandgi.

s ddivisivge dei debir i

La pipartrinre ey Bebid a1 3171 22N21 sceaikks area genarmlica d cipeatata 1ella tah=l b s gaente (articobn 2427, peimn
comma, o b, T4

DPelfuoam th e=armer nd 3112 A0 Fog 16 th 25
LoTun i wuldnadc2ee o - Cemkorin uhs BEronome oo E- 1104
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L T Rt Tkt b
G| yeerwo fo o Tae TR0
Cn i e | Pl Bl il o | 4 183 4 1
e M trinrtan MEH 2150

O -vw vy ibortl bl = gl ol deraca o ol mbcurmabios woclie 10,520 15522
el el AE AL oEdE

Db 14d610 14287

S v wna Jebid aseisil dy gursneeiys nesle do bend sovisli factiealy 2327, prime cmms, o6, Co)

DabM non st o geraccs el Tolels

Db w0tk

Dwitndl | et il Ly nel

Fiplcte Iulatark

Drabit. veras htbas ol porvidens » ob oo secista

Toin ke ciads W
Ratei e risconti passivi
S, sl 3111232033 Ralda al 3120021
Wahowrs dl [N SEarTrHE W MKLEA M MHHE T

R pasciul 3,333 r=J13a
Tokala radss m npcootl passivi J 1x 173X

B T2odd

A& 4Ry
o.M 1980
1958 15528
M.4b3 P 4AR
1936% 1435616

#5333

Bianpo d esercn of F0-12 002

Pug. 14 k25
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Nota integrativa abbreviata, conto ecopgmicy

Al fini dells owrette mfcTproieziene del hilancie chioso Al 310 DZ02F ¢ Jdolle valbeazbore viees la pesyibile
comparsdilics dello stesso com il hilancia relativn all'seccieio precsdeue. s evizlonia come Lo siseivoe cassrrenzinle
derivmnye by indeeivne du SRS Covid-1% avers Frso nrcessnny, ool pessaln eweroein Timhiraonc bl spoi fchs misuee
& sastepno defl'sttsit o de: Tovormbom commvadti mom pui repetibiln peleoscizio clewsa al 301278022, eon eolRcguets
eHieen suudadi dei Coate Leompmicn

o particalare, o Socictd welfesemume scomso Avevie aduliuly Ju sqbieal Jhisare:
I Aciesaal Faopclo inleprativo Salariale per focweguses: S dinoioces delle presczion da sto2wn;
3 coneihut relativ a DL 017421 & DL 730003,

Mel preserie eseecizio, insttre, b influsie sk gessiobe cooovndea dells secied Tmeremenw detlinResioos per
I'subneta L cozn di Baede pame sl carssermnle ¢ carta ¢ Cinerarenio degels indied ISTAT olie hanms influito solla
tivwitmreone Gella guans TER ded ipeedlenti in ford sbls 50106,

Valore della produzione

Tl @l X1HETRER Eabdls &l F1IH2E0H Werima o
ATRARS b 2T 1138TH
Dactartehns J1Har2z I HETH ‘wnrlaxiem|
W yug o) ol EEH BT EEE, MK F1.00RE 1£3.400
b 0w B peoiren s ] 3 (23 478
Yataim F 1% 1.0 TS BT 111 RE
i - Ricasl

1 eieuwd, peT § BSSIHH, srmo eappresentat ch prestaiont 40 served res alls conbollare Ausomobde ©lub Nupeli sulla
base dells Comwemeione enputeta per i1 wienma HR212023, oolativa slla famihen di serde beonici di sippoerts
ellativith amminisgetva, pubblichs rewmion. orpanicmsone evend ed alla gestivne ¢ munuimdan del pace e
immekilinm delly stessa comimsllanle, servie ali assosenss e pronsecioie, gesoone oo o, 4porl ¢ uriam,
assienza hormalcdofmuikbica, sewirl eddorial ¢ gioeralister La socicl) svolpe anche oibrit di assisienen o
Oworisicdle Tacse aomobilistiche, io vite del|'miaricracione ricevida dalla Oiga Moimpehema d Sagul - per
Yerpletomenta delie atividh di comsolenta per Ta onenbaone abes mee i ssporie Ol o gl legge s, 2640

% Al reeavd ¢ pravonil
Lawoie & seladva al risnbessd deble speac, € &, 103, per [tilizo peomdsma detl'meo de parte del consigliers del £04

d2lla socictd: 1 Amborss & et msdisce doounesion: delie sommes oefiive dal cobolino pym della aessa. La
virots risoenpreade, inolire, per & 6433 rica pet I racenia pubhlicziana relaiva gl eiodice Stoedaanta. pet € 0,870 il
achorse delle cpese ensmanure per i@ cpedisimw: postale del perioiics Moadonme ed € 751 celative B sonnemenz:

urbwe,

(R L 227, praemy comme, m 10, 00

Cahrppsa b | akthatin Vil s el i corrardn
Pl par wHwiE B I
rolle =5

Bilanood esemne al 11-12-A22 PRp. IErI 2%

SHFCREM RN AR M AM G - ORI S Esanomea ios ol 1H-L e
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Suddivisione de; sicevi dell fite & deil S fica

(Hif an. 2427, pmino coooma, o, 10 ot

LI TR o0ty Y W.picre T Bl cavrieHha

inlly B55 S0

ToHaks B55 THHI

Costi della produzione

Yaloa Al 3HHZB0E Ao sl 31120 ¥rrmramn|
Eald A ¥ SoE AT 146 554
Enphesy Ll MH L2 dirzrzaz Yaraziai

LMD Prinim i B M 4 Bar . G 18T
35 v 2T By 254545 16 O
Convmssy o bewed- 1008 15 O 155 m
ORI O e ik FLaae 3 B¥ Gl
Cmaan myoaam) T2 A =AM L
Trpmmersh o Peovk ¢y A Elgt -] 25 2Ed
Armrpriam Ak onracblPAn T g 4.6 q.0a7F 1
el i <h il o BT LTI - 14t
Talah LR b B LT 148594

Costl per muteric prime, sussidinde, di consumo ¢ di oenct
Fapprestitiane 1 vust ali acquisto dc psburials (5 comaymus, carberant » cancellerja

Costl per sevvid
Lo piU ﬂgliiﬂtaﬁuu w{ani:
-tumpensi Cala., Pt F EF1AHN)-
- Besliong Separua INPS per€ 12 RN
=] indeducibili ped € 54,310,
ooal per iz sotabili, lavere, skapezz, Ao por € 51,106
- GO I ek Wice pec € 1100,
- Presiaiong sesvia prrml-ic Mondissmo pet € 5.500;
- cusLi per aervia di palirie et € 15.231;
- ¢0510 par collaburazioni pex & 3,130,
- S POE ALlHIER perk 4 118,
dpase dumpa periedics Mondopy pey B 31,240,

Costl el pnofim rmto

Lis vore & telivn 2i canuni Oi 1edegpicea Timpe ermine mguadante Paoovscorm dae in e prafattioyg 3l consiglicrs
del CDA. T| corteztie relativ g] 2027 prevese us mpsnio mensile di € 457,72 olere va, La voce Tieompreade, innle,
camani A Anleggio dell'auiureium pavmbale & I ool oucssorie wlaiye ol coolraba di moleggin.

Costi per O persanate

Lo voce comprends iolers apesd per il pessnnale dipeadente v cumpresi i miglinmummenii di wento. pesmgEi di
GERCLLE, SCALN 4l conlingenz ¢ socanomament i lepue & cortrath cnlleiv.

I ottt ozicnale di aneoss applicate & quelly del sshon: commezcio, Aziende del Teraiu,

Hlaina & s il 311200 Pog. 15di 25
E3 B BT AR 1T oM « o paread i, 1A55unsnia Loo-L- 2001104
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Chrganis: IR A1 49r20E Yarimsin|
Ommpath o 0 o
Cpamird 1 1 n
L gt 13 12 0
gl
T e 13 13 q

Ammorbmeeta tele bamchlilzazion] meiocak

Mer gl canceme plo ammortament sispecifics che gh stessi senn st cooolai sulls base delle duats whie Lol

cespite € el sun sfumamenis neile Toe prsluttiva,

Ol ammoctament = riferiscoan por £ A6 ad impéarti 4i condiFienanwolo nsellad preses b sciom. per € 123 al
Coinpalzrequsiado s predtnte wervido ¢ ad £ 3 $59 dl mmoctehethe dell antrvekas atiendale

Omeeri divers dF gestlone

F e vict ganprende principalmunie e voc tavse di circulazioa: mto ¢F 240, aemgge soui ad ACH. (€ 57970, dirit
cametali § 16K, sragaeout |iberali € 1000, Tassa di eoncessione gevcoativd per & 336, Whei e ginmal i pre € 2.5 7.

Provernt € oneri finanziari
oo w31 Aalco a1 1M are1
1249|

ks = Hilt Pl LRl f. rairesd
Muwrsash s | dsH precedank
A% T5s 4 3T pnarn finewin)

Totolt

Larlusanl
52 |354]
St 2rRE Yadanan]
2 |#51|
[Fei [T
] el

THLE sl DY, prumio camma, e 12, e d

tolerikE| & SRS o Shsmtie]
Dubitl vano banche 280

Ttk i

Diwme Sz nm

Srérwl] O el [WLECON

Telada

Toka e

3 3
HF £

In rilenmennn wilar. 2427, pamea osond, 1. 12, oo m speciliva che [n voes Bgeressi od whim anor foanziar
camprende Ie spess ner ommizcobl Bt @ ne b s per In Lenut del canly earrende.

Akri praventi inaelarl

Ealonocao d1 e2eried al 20- | 7-M122

Pag. I0ih 25
Geeranbn = rtuinlivAirame  Sorfonm e il aarnoma oo -11-04
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v.2.14.0
Topr e [ 10y | Teriph
Vila'ckh MU e posioe o] 21
Toa ke ] IR

In rifermence allan. 2427, prime comima, 1L 11, c.c. s sprerfien che ia vooe alth prvenn Bonnan Figuands ol

inLeresxi hancan AR Bed £ 29,

[miposte snl reddito d'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate

Sawio &l 11M2RAA2 Stie nl B2
¥.3A0 q1.231
ik prm Py ket ab B/ 2 100G
T pospte: Goamwath 21 Ak
IREE =1 978
IEAH Ll |
Telaks H.an

000 ST ikl ke impasie di coenperenze doll'exereizn,

Warinzion|
B.842]

Bakda ml 3130

1.
haan
12 5H
41331

B
L
(1.E27)
9, B4z

Blarnnd csendan d -0k X2 R

Fog. 21 A 25
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Nota inteorativa abbreviata, altre informazioni

Compensi, anticipazioni & credifi concessi ad ammindstratori e stndaci e
impegni assunti per lere conto

Sursewsinks brade
oerrrrelalrEh .

A sensi i legpe 58 evidenaa 1 cosgenst cormspasta agl Atnicisoscer, par ab € &0
Cinnpuon sl wviaen: Tegoie w Socield th B saone

Al sens deil'mL 2427, prmo comma, 1. 16-his, (e il gompens emguto al feviaoe Unio e pari ad € | 1.004

Informazioni sulle operazioni con parti correlaie
(Ril. an 2427, poime cummie, 0. 22-hi, Cay

A senst cslarl 2427, prima voanme, n° 22-pre, U0 be oprmeion il Gon parti cormeae, Aot Club Mnpoti
vealizzane dalln soeilf, el mamws i sperazuni o caraocfc smmcmmle, seao Sae ownclare sepress infeewui A
gnelki di mengta facend Tiferimenn wnche b convengone COMSIP £ cnoe presente che i seiviz resl pon some
eragati du altee wocick i guantn crplembacs @ ©8ReTE eormotul do Ly (b speciabivimmone & peculbanitd, fuli <da
retitere boodt 4 s infuogibil, Tabsu, 2 e el pronri S, la Socicul ¢ sumertale i'auivitd delf AC. Nareali
cd cpora ron questultine i regime 47 7in howse provsdiog®. 1a Snciet ¢ suggels, olire. uh sens tegh artweal 2497 ¢
gt ded chelics civile, pll'BrtiviLa i derezione ¢ coomdimamenig £ pame el Eale

Informazloni sugli accordi non risulkanti dalle stato patrimoniale
[RaZ acl. 1427, prane cedrama, 1 22 -ter, 2

Lu semiei oun ha fie esscre acconh non msolant dalle $aie Pariioomale, fama cooezisne per quante di 2eguin
rportato. La sociem, nel cormn delfeoreio 22E T stipulabo oo us soriord spocializsats dol seuwde un contratio d
mrlegaive Ll -servies di ananloveuns comcdss i ese peomiscan il Consigliens del A

11 contmark prevece un canmia menaile di € 450,78 ol lea

Lo sacieks b, jnolte. sipulota contraue 43 aokeagie fill serdce anche o wia oleriore autnyelr wunodals.

Informazioni sui Fatt di rilievo avvenutl dopo 12 chinsurs dell'esercizio

La situazinne omergeneale doivante dallinfezivme da SARS Covid- 1 mea 3 € antorz coaclule & pmitinos a dispiegars
i propn clfeni pegacvi anche, <2 in maswa orln posentata g alle o 3 wacei puaune di masss mese in ke
el cordodel 3021 e o prmo ioesd de] 2022,

1 conime nesn - uembor, inizise 1a Goe 0 fehbrao 2072, ha coatnbuitn wieionmenie a deemmiscre o qusdi
coopomice pooerde caranerizzao da omeerieerz, dalliooremento e wile dellinfluzions, o parbeolue cials
dei prcizi deli principnli materie prime che harme cremo dilficoli gestivanli da rare Jelle weivnd:.

La sovicti & roscila s conlemeie @l efTesti negaeivi dindeade il propric ewttcizio con vm ninglinn di 2ostansdale
pampEo fimtiends alls proqra centwellants sy iz oo gl stess sancnl & qualits,

Talurwatbhonh atacoti sf'ambiente & @l parsonele

Tewwto crto del sl sociale dellimpree come svederdaig snche dad documentn sully Telaziome sulla geatimie del
Conciglin Neersmale dei Dwtusi commercizlist ¢ Jegli eipeni eontahili, siritene opportuoe Rieotee ¢ Reguent
infoormeions stdnend I'numhiente el pecsosle.

Perasonadc

—

Bioroo o e Eeipn g A 1-12-2029 Fag. 22 LA
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Mol corse defleseroige en 51 oo werillcodi mcidcuk momal sul levao o udmiuo eyt aol Jovoe sk loas
Ll afHMLa R limsimi g,lawiu gnnrixxime- al 'F'ET!D.‘IL'I.I'E i=crtier el Libog Miecola.

Mel ooree dell'eseresso woa oi ono regismran sddehin m oghne 3 mal2itey preleraomali su dipemdenti o ek dipeoden®. ¢
vuazie i muhbng,

AL donai del DU0gs MM Tesw T sulla siouness st loghi 6 Tavored Ta Sucieid ha provveduto a redipere 5
Cocrment Lnken sullz valucreivne dei tivchi. 1) Pocwmemo crmsenie wlt socects b indaddamre e Jucmente il ;
nschi msiti eello svalpimente dell’ativitn levogative © di Joceacs a o Cabipemiberny ¢ callshomeon e igGsmacion:
etk b u Iulelare o splole domnbe 3l o

Mmbicme

5l Rlewa che.

- Tiem =10 BNk ceuzsati drnnd all'ambicete por cui ba 2ocista b eta dichiaa colpaeeh 1o delinuve,;

-Twm oy Anky comminate ranwinny oopene defwinye por tewd e s aodscacali,

- an tifgrinenin alo smaditimenty dei Tliut Mesenda sdodR e 1o necesearc poliliche al fine di cunuendre 1a
differenzinzions del moterinle di riaulor ger npolopia b 2o 3 consemace | recomen: el ek lagoin depll sless,

Prospcite ricpilogativo det bilancio della socketd che esercita Pattivita di
direzione & coardinamenta AT Napali

—— IE 3t ey 20121 N et 0
Mll»lllnlmlllun;u:qwnm 18122 31021
Rt P | e
6] Coraaibk AT B0 [l Wi A1t o B
B remptd | T 917 us1 A
421 hpivn et 4,558 030 4533514
L] Faalin @ meroive e a2l I a5 /33
Tolad oHma b TH TR 5 ARt A0
M) P nel [
Capald b Ziondaln
Fuarea HELERSL] 2917 /T
LH o [parida; geifascnoza T hem _:E-IJ'E]_'
NGAEL. [t~ M kD et ¥ dak 2 2dd] 210
B Frech jaf fcsi @ ennd
] Tral:lm‘l-eﬂu.li- A mEportD Oy Ao Fu Do hvc: L B 3H
[FHEE ] J.R5E T 7 515 T4k >
E| Habem 0 nsoonl pasam o 511 T d1r
IHme EamanT 5.190. 2 5 1. 350
TawrsLzo i Emnrcinia Mo
Co4mho Econd 'mon
b Wigkore s Proddz s 1.0ME1E 1061.170
0| Gl o' e Prodsscnn 1535.194 Z.iCi.Bar
Dovllzrenze i VB0 & Goeh 13 Procesanes (i8] 15,004 ¢I4E.T 17|
C) Pl o Drani Frsdnic mr 13 335 LRr ik
O} Rt d worn O sl e pass el Tnactieia [ B5E) {17.8648)
Fateud bk prin gl imposie BvE o' &+ O L.ory. v (1560801
sl ol radd in oet e e roen a1 T 14182
LY +0 |parts) dall sz e 3uio (17 Tl
Bincw heseomo a 3L 12 200 Pq..'.."’d-l:i dh

Gersnpiel Hulomhdicmnerie - Comisonk I8, 183y ng--20G-1 -4
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Prospetio riepilogativo del bilancio della societh che esercita I'attivita di
direziyne ¢ courdimamento

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ltnen ane rotdo Essrcldo precsdands

Data dall'wiimpe tlancle spprsale gl Pl LT el
Eb Immneciizz azton 17351 Gl Q03
5] Altier 6 G AT 4,554 0B 4 RI3 814
1] HEts & recont gt 282°x10 -
To'pla attho 5. 20t 5.064 360
b Fabrisorues rielic

A 24470298 -

Ll [ parrdta] dallmsancldn 2010 -

Telak patimaono nelo A AR 443,210
2] Tratarranto & fire rappain o lavidn ubpingle B.e5q H SR
= Crabet 2 5%, BT rain PR
Ej Rate mrsnonil passes A0.611 X8 412
[Bke pIEMD 5338 2al 5.3 S8

Proposta di destinazione degli utill o di copertura delle perdite

i praen Sou,

in relamiose & GUAHLD espesty, Vi Dvvila 3 deliborane jn men i a3 wporovasinne cbel bilaeeio al 31 deembre 20622 cos)
COHUG 500Hstn 4 Yoatro csame ol alle Yisom sHenzione, 0 unn con s prapesta di wbibizzare eble dell'eeerezse. pao
aik & HH7 destinamd il | nleraanele 1 Riseeva Tepals

L& prescate vodd inneeraniva ¢ redatla sceonds guanko proyist chd Codice aivile v da puineipi comseteili, Per oftemperan:
agli wnblighi d1 puhhlicesiome meé Hecisun delle lnpicss. wis solw approssta, suA womertila in frmoae ¥BRL,
peTtAnn ptre T 5Sene PASTE (b ceRett alTune Varnsioni Fomli necesserie per renedeme Tale tod totcpatibile cm il
lumoeave per 31 depasing.

IL prescede bilancio, conipesso da Stam porimanisle, Conlo coanemcn £ Mol smegradva ¢ Headivomo finanziario,
FapTRLSCIR it i wariiern ¢ corrshio la silyarione patrirneniale e Nnoocia s wenche G risoiate songmic::
=1t exereiin r.l::nrri'qmﬂ: alle rrulianoe delle aeritey costybili.

Proideonz chel Coosiglin di anmreinisimziene
Anktoein t'n'|;|1:|nlz

BiAnr i th Sfamra Al 31 -E2-203 Py 3 e dh
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Dichiarazi

H sstuaseritte Glaupisers Galgunt taritte all'alha QIDCEC 4 Nepabi al 0, 1309 gusbe invunicalo dells weiels’, 0 scus

dellen. 31, commia 2-quacn g blla L 3q002 0l b che i dicemenias infimmatecn in G 2he] comdenegie ig
sl natrivmoiale, i1 eomte seememning, i rendivomes fnanzizeio e Jo moa isnsrci ek sabilrmd o serta e

disc ety o ginaly dwepusdall nsssn Ja sociely

Dats, 2RMAI02 5

Bilarcan 3 arpredelin al 31-12-2010F Fag. & th 25
SR I TATRHN - LI AR =M hMER N oS- 1180 EC
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ACN - GLOBAL SERVICE SRL UNIPERSOMALE

dede in FIAZZALE TECCHIO N 490 - BD100 MAPCLE (MA} Capriake sogale Euro $0.000 00 1.V

Relazione unitaria del Revisore Unico all assemblea dai soci

Signon 30 della ACN - GLOBAL SERVICE S$RL wilpatsanale

Framessa

Il Fevizare LImco @ steto nomimalo con varbeke del Consigho Diretfive della contreibma A Mapcdl ded 28
magga 2020, & far data dall'eserdzio 2021 ; dalia numina € stata prese atio dalls Acssembica dai Sod dell
Aon Giobal Service srl del 18 dicembre 2020. Pertamio I'oserdizia 2022 & [ suconds eserdzio sollopusle o
COMmTkD da parte del Revizore Unico

La Sicietd & aliva nelambile dal setiore ded Bacility managemenl, cooupandasd delld gesbone a
mahulersione dal patfirmonio immobrdiare dalla controdlente Automobile Clyb Mapoli v Iornisce Alln sless
Anche sarld amménisirativi @ o supperte ata Treaone delfEnte oltre a Juelli i asgEtenza « promazions
delativitt dellEnte, sendi= di ssaslenza normativo giordcs, qeslicne 2 eviluppa del silo infemed, fennT|
giomaistici ed wetoriali

LA somaba, di natura stiurmentale per 13 reslicmzione dagli ssom sociall celfAulomablks Chub MNepak, ha
continuato & gwoljara altivitd in house ewviding sulle base dalla sottoserizione di Lha CorvenZians, par gi
anni 202172123, con A propno unico socio, FAUG. Mapali, che starcita nei suai confraab il cosidoatt
“controllo anakogn”.

La Sodiets, in quante seoeld condrodleta dalfs.C. Mapol — Ente puokdice non ECONAMICS, & tenuta - 5 sans
delFan. 5.4 del Regokbmenio o Gevernpnce dele aockeld pancpate defAC Mapcli - a predispore
ahnuedments, @ chivsurs dell'eSomcian sociele, conlestayalments Bl bigncio o esSBIDAD, B reélamone sof
Qoverte sucielano, i Guak dave contenars:

- Lno epecifi¢n pragramma di valilagiona dad ischio Ae ate,

- & ralazioni sul mondtoraggle peticdico € yenfica del fschio o Griss aziendala:

- Nndcadone degl eventusli ed uletion strumenli integrativi 4i aoverno socidledo adottali & Sonsi
dell'al 3.1 ded Regolamearts o Gevenange delle socld pantenpale dullA.C. owrem deds raieni delle lora
mancAalncomplata inlegrasivna {ad. £.4)

La Sodaia, B sequito dells mzonahzzadone dede socjetd partecipata posia in essere dell’Ente coatedlanle
AT MNapor, dall'asercizio 2021, & Tunica gocledd a formire aftivitd 2romentsl alla corfrofants A.C, Napo,
permattentn b realizzazione dellobvetive strategeco ol efficienlare & miglhorare i seniz offerti Medants ug
coslantc sinergia &1 una magpiore produtlivila cha determanaranns una CEpACTA acenomice finanzdara pin
akovala che sard witta muhlizzaty a kanchicle delEnde conlrobanta = degh atenl,

Il progelie di Bitangio al 21 dicembre 2022 dedls ACN Global Swrvice sil & stabo approvalo dal Congiglo o
Amministradons della Sociatd in data 03 aprile 2023

Il Rewsera Unico, nell'vsercudie chivag afl 31122022 ha svolte sia le fonzion revesty dagli ert, 2403 ¢
segp. C.c 38 guslk previste dallat 240%-bis ¢ ¢,

L3 sooweta non evendo superato i lirili dell'ar. 2435 bis dal Codlce Civile ne redalo F bilarcia in farma
abbwaviaie ed & esoterata delle redszone delle Relazione sulla geshona svenda imsolo in nota irlegr b
ITntarmativo essatzrala dalla relagone sulla gestforse

Le presanta retazlone unfara contiene nefla sezione A) [a "Redszione ool revsore dipandente & sansi
deffart, 1 st Dlas 27 gervaio 2010, n 38" e nalla sezione B) Ix “Felanone ai sengi delarl. 2428, cornma
Lo’

e F.E'-:

Relesone del Revesors Unica ali'assembiea dai sod, Péglna 1




Relazione del revisons indipendente ai sansi doll’art. 14 del B.igs. del 27 gennaio 2090, 738

Relszione sulla myvisione coniabile del Bancic d'esercibo

ACN - GLOBAL SERWICE SRL

Ho sveho ki resvesione legake ded bilancke dsercize al 31122022 della Soclets ACN  GLOBAL SERVICE
ARL LMIPERSONALE , costingita dalle staln patnmonisie, dal conln ecanemico, dal rerdicoals finanriao,
Aarnprersn In nofa integrativa, e dulla slessa note integralva La Sociatd, non avenda guparato 1 b di ui

rllart 2435 bis dad ¢.c., ha redatto il Eilanclo o Esarcizio in forta aboreviate

v sequille 5 cvpdenziano i dati det Bdancio 21 21 dicembie 2022

j a2z | M AN
Stalo parimon isle _
AHive '
B} Immohilazazion)
[l - Imeirbel zzR Zcni meleriali | d 3500 B ARG
Totsle immobilizzazioni () _ 4380 5459
C} Attivo circolante
Il - Crediti
eIl entro |'esemidu SUCCESSI G _ 571848 L1BDEs |
_eaigitili ollre I'osafCizie SUCCESEVD 103 T0E |
Tulale of edliti &71.651 518172
1¥ - Dispnnebditd Bguide ) 208,967 KRk
Talde atiyn creolantes () TE1.BB 635,889
) Rates & risconti 2820 A.2005
Totale ative TER2EE T 552
Pazaiwvo BT,
A) Patrimonio netto . .
I - Capitale o0 QW) 80000
| IV - Rsona legala 4 &2 =810
VI-Allre riserve ) 1) il
VI - Ukl (perdite) portal 8 nutwd (16 72E5)
1% - Utile (perdita) deileserczio . GE¥ 17670
Totale patrimonio nefto g5.234 Ja,552
) Trattamento di fine rapparta di lavoro subardingte 550374 4B8.T55
D) Debiti
esigibili enlio FeseImizn SUCCessivY 1435616 1223
Totale dehik 143616 123.913
E) Ratei & mecoiil L . | 5333
Talale pastive FEG.2#E 708.553
_ 1 afHemz | 3h&@021
Conle aconmic a _
| A} Valore della produzione _

1} ricawi delle vandte & delle prestazioni _ [ 855000 ] 711544
| Sjaltrl Heavie proventi _
__commnbuli in conlby sserZin 14,885

Tatn _ 20885 29ETT

Taotsle 8t ritz| & proya 20.360 44 343

Talale yaiore della produsisn: 875.885 755 ERT

B] Cnsh della prod uziane o

) per materle prime, sussidlarie, di sonsume s & mwe 4887 | 3181

7] per sarad 250,04 5 254 945

| B} pen godimenio di bani dt lera 16.079 15.740

#) per il persenale )

&) salarh @ stiparwdi . . — 241.081_ ! 250 D1
| b pperi 5noak L T2 401 56 571
), dY, ¢} tratlemenio di fme fapporta, traftamanto 0i quiescenta, TT1a73 42 B4

atiri caxsti dal personale

Rel‘amna oel Rovisors Umca all’ nonemblea de S04

Faginge 1




AGHN - SLOBAL SERVICE SFAL

| C}Provenii & onen finanaian

14} altri proventi finanziag _
d} proventi drvars: dal precedanti ..

i) hatlamenile di fine rappaio _ ) ' | 71473 42 GR
Tolale costi per || pergonalke | 485.385 357847

10} ammenamenli £ syvahkiazioni _ _ _
al, b}, c] ammeortamenio dalle mmobilezazioni Fmmateriall & | 4 085 4007

matenall, aktre svalutazioni delle immobilizzazioni - -

. b ammartaments delle immobllizzazion materdali | 4085 4.047
Tolake gmmeortaman e E'u'ElIJ‘I.-E..EII:IFI i 4. 052 4.007
143 oneri diversi di gestione G297Z 81.165
Totele coshli dada prowiZione ) . E43.420 KT
_ Qifferenza ra valare & coshi della produsbone (8 - B) | 32 435 Eii T b

altri . : I 280
Tatala provenn diversl dai pricedent 23 250
— Tolale alv peowenk finanzien 2| _ 280
+7) imteresgi ¢ stn oneri fnanzian —
aflri : o .. 358 265
Tataie imteressd & aitn oherl Bnanzar 285
_ Totale proventi e oner finanziad (15 + {8 - 17 + - 17-bis) 350 i
Risulfats prina dedls srpcsle (& -8 « - C + - 0} _ 32078 Se0M0 |
0] Imposte tul teddilo dellesarcizéo, somenti, difariie a anlicipate
mposls comand | 31.389 41.331
__ Totale defks Ingwesly sul reddila dell‘eserclzm.gnrmnu diffafile e anlicipata VLTI 41,331
_. 21} Ule (perdits) dellesertan o .. _E&7 17,679

Rl 2T SEFERT Bt fig

A mic giizo, i Mo desarczio lomisce yna rappresentzaona verdtisra e comehta delly siazone
pAInmoninke e fnanzdana delka Sockat’ AN - GLOEAL SERPVICE SREL UNIPERSOMNALE al 311272022 & dal
risuttate ecenombzy ¢ del Muwssi di cassa per 'aasmizio Ghiuso @ Ehe dada, in confommita alle nomte ke
ehe ng disclplinano i crilen di redezione

tofementr @it derier gef piwdizio

Ho swvoltn {2 rovishone contabile in conformilé &l panciph of revisions internasionri (184 llallg).

Il prevmsso di revisione & stata swolta in modo comenle con le dimensione dola Socletd & eon il suo asaefio
arqanizZzetiye € mengo chi lomises Una megonyole base per Mesprassione dal min giodizn rofessionab.
Esso comprenda Tesame, sulky hage defic verficha a campione, deqli ¢loment probabivi 2 supperls dei sakdi
a dalle informagioni contenule nel talando, nonche ln valutaziore dfeladegualeria e delfa corrathezza del
afitan confablh utilizzali @ dells mgionavalesza delle sheme afattuata deghi Amminiziratan,

Le mia responsaku(ith & sansl di lad principi sono aleriormenle descritte nulla sazone Responsabiitd del
rEwisore peH L& revisione cohifaldle dal biancio Q'eserciaa dolkn prosetls relaziona.

Rilenge di avar acquigita sement protratvi sulficenti ad appropnizli 2u cu basavs | i iudizio.

ferspancobuiindg depl smeaiRasirotor e dal Bevicory finico per of Bilameto o vioresin

Ghi ammimstralon sono resporsabik per [ redazione oel bilancic oeserams che forrdsce wne
TERPrEsEniaziong ventlera & cosfeta an conformita alke nortre stallane che ne disdpdnann i criteri di redazion:
e ned lermni fravisli dadls legge, per queba parte 4ol controlic inteme daghi stessi Menuta necossana par
consentira lg redagane di oh bilancio che nen conlarga enon significalivi duwoti & frodi o a comportameni o
Ve nan intenziciall.

G ammenisiralor SHio resporsabdli per b valtazione della capacia dells Soofetd di conbnuare ad operare
<ome un'entita T fungEichamento &, ik redagions del bilancio d'esercizo, per fappropriatezza delfutibzzo
del presuppostn dela esndlaudd ezendsle, nonché per una adeguala mismative in metens 1
arrumsdradon alifzana il presuppoale delfa Gonbneitd asendals nefls redaxiona del vfanoo o'eserdido
ment cha abhiange valutalo che swssictane le condiziond per la Muideaone delfa Socetd o par Ninderruzicne
dell'attividd o qon abbieno altemative realishche a tal soalix.

Relaanohs dal Reviaore Unico allassemmblon dei sooi. Fapina 1




ACN - G GRAL SERWVICE SRL

Il Rwlsore Unico ha & responsaksita dolla swiglbanza, ned berming previsi daella legge, sul prossssag i
predisposizicne delinformativa iranzaria dalle Socicta.

Respnvabilere clef revivore

I rrles challivi sona acquisiZone Ot Una ragloneyobe scurezza ohe il bilancie n'esercizio nel sug complesso
nen comkenga emran signiicetivi, dovul a frodi o 8 compodament o evant non intendonall, & Femmsslone di
A relaZone di esane che includa ) mio fudizio, Pee pagicneyoke ainanerza si insande un bvebo sleveto
dt sicurarza che, bilevie, non famisce ka garanza che una ravissns contatlle syolty in conloTnmtd ai prendmp
di rewisione intermazionali {I5A lIzdia) indiddui sempre un errora signilicativo, qualera esislenle. G ermori
possunoe dervare da frodi o do compoilamenli o eventi noh cten2onal & sote oonskderat skmificalivi
quaka 0 5i possa ragionevalmemts akendere che es8, singolarmenle o el lorg ingiema, siano in grade di
[nfluahizue lo decisioni suonomiches degli ulibzzaton prese solbe base del Balselo deserclrdo.

MNel'rmicio della repseone conlablle svotz e confarmild pi pincpi di eeisione inbemazionsel (124 Talia) ho
psefatato il giudizio professionale © ho mantenaola o scethaemo protassiotake per A o duraky 2l
revisione cordabile [noltre:

+ hu ienlificate = valatate § riechi di emor sipnificalivi nel bilencio dwessrcizie, doveli o e 0 a
compokaonent o event non lnenzonall. ho definito 2 svolto procadure & revisione in reposta & tak rischi, ha
acquisio element pobalke Sutfchentl ed appoopslat sU cul baesare 1 mio gludizlio. [ rschio de non ol
Ui etre significatyo dovulo a rodi & pil aleveto fspalio al mechio di nan Ihdividuare un anobe Highikealivo
denwants da candtamant o svand ran tenHonak, pokche B rods ped imphcar Tesstenza A collisnn,
lzlslficarioni, amisaieni intensionel, rappresenlazion fuqnient o formatire el coniralle imerno;

v ho sequlsio vha comprensioms del controlke inlermo Meyante al fol deda reylstong confatuie @By 3cope
dafinire pracedure i reyvisione spprapnate nelle crcostanze e non per esprimers on Qivdao sulefficacia del
conleally [nterno dells Sodeth.

s bt velutale 1'epperopriatezza det pancipd condzbili utiliz-ali nonché k= ragonevnlezza delle sime conlakil
affetiyele dagh smtninisbatbon, incluss Poelsbva informaliva,

+« 5o0nd giunte ad wna conclusinne aulleppropriatezza del'dlilizzo d3 perte degh amministraton del
presuppasio della continuitd azendale &, In ke 20% element probatvl acquisd, sullevenloale eststenza dl
una wicarlezra significaliva riguardo a evenli ¢ circoslanze che possono far sorgare dubbi Sgnificativi sulla
cepac#y della Socwdd di continuare nd oparare corne un'enitd in fanAwnamento. In presonza o
un‘itaresm wgnificativa, sono tenuto a richiamese 'atlenzxana nella relaziona di rasisiona sulla ralaiiva
Irdarmiva oi bilancio ovyam, qualore Ble informeliva sfa inedeguata, a rflettara tala circoatanza nella
Tnrmniszione del nadoe gludzio. Le tee concMusion] 2om) basale sugll element] probatyi acoukzlt fno alla data
terlla presenie ralazione. Tultavia, eventl o circostense sucGEagivi poEsnna cHMportate che la Societd cessl
oli oprarace corae Ur'enltd nn i zao st o,

a [y vallerto B preeentezione, |18 stiuterm e il coptenuto del bado d'esecizio re] sus complesso, nGlusa
linforgdlya, & sl blancoo d'eserdzio appresent ke opsrazon & o evenll sollostank i mcdo da fornice
LIna corstta mppresentaziona.

v ha gomumcata o fesponsabil delle adviid ol fovernanca, ldenbbeatl 2 e Dwelly appropriato corme
richieslo dapk 154 Wiafia, fra gli alti aspett, |a pedate e ka lempistica pianificale per [a reviziane conlabile e |
rieultal signifcativi emars, incluse lo eventuali carenze sigeificative nal conbrolky interno identificate nol
Carsu delia revisione corrtekibe.

Relasiong 5u altre disposizisni di Bogs & regclamaentari

La sccisld non swendo snpacatn | Bmifi dell'art. 2435% bis del Codice Chile he reqdattn il Blanecio in fhmma
hbrandat d & csohwerala dalla redaziene Gl Reladone SUla gesong avendoe ass00 In nots inlsgrabva
linfommativa essanziale dalla releztone sulla gestona

Gli amtministraton dedla Societd ACM - GLOBAL SERVICE SPL henno predispesto la Relazione sul Governo
apoietaiy, prevista dall'sails 4 del Regalamerts Sovernance delke soculd gadacpate dallAC Nagall del 29

Relanone del Raveoie Lnico al assembiea dai sod. Pagina 4



AN - GLOSAL FSERVICE EH'I'.

clobre 2018 o dall'at.s cormmme 4 del TUSP. L slessa & slala approvata dal Congssglko 4 Amrminglrazionas in
dam 03 aprle 2023,

OHre alla relazione predetia, gl arminlsireton hanng approvate sempre in Jala 65 apriks 2023 il pregramma
di valutédiond did risehio dr s afioidad par Fatio 2023

La relaziome di coi gil'erl. .4 del Regolamento o Govemance delle societd parscipats dallbCkRpd
rappresenta, por FEAbe 50000, un nuove strumento di governance sonetana, offtendo allo shteses wna
pancramica sullandamante della partscpata.

I parheolara kb stessa pecmetis di monitorare il perseguimento deqlk ofedivi fiaset del'Enle Sodo, in lara
dwi poteri di direliva & di influansa da @sso asarcllat, o & prskiiare gl squiliki econamid, finangan e
paingial dalla socigta & gli inleresei pubblici sottesi alla tivita esarcitata.

Deail'anakal dei document dcompeesi nelle Relaziong syl Gavemnn Bovietenio si evidenaa che, relafivamahie
Sl stransent gt governn socdetana dal nscny, B soced ha desegnate in date 24 marea 2022, con delibera
del Consigiio di Amminerazone il Responsabla par la prevendane dela coffu2ione @ per |la raspalenzs,
nella persoan delf8yy, Cpesians Mapoh, La desigragione all'astemo discende dallsesenze di hgus
professionali dingenzial (o di diverse livello di inquadramanla) allnlens doella sbolbe, in possesse dels
competenze nocessare por assolvara e funazoni, Came 2 evinge dalle relazdoni sul Govarno Sociedatio,
detio professionista, possiede un'adeguata consapevesss del'viganizzazons & del Jundenameno
dellamministrazons in quante rveste, da diversi anni, il rugke di segretasio dei Seminer g defla Consula
purkdica dell'Ente Sacks, dimostrando una condotta integeatma

I Comsigla dl arembnistradone  ba adottale 1| Plane wennsle par b prevencione defle cormusiona
traspaenza tmennie 2023-2025 con I3 fineltd di costruire, sulla base dells propHé cadaansUchse, un
propemme Ji albeild corlenenls Pindlcazona dalka arae dl dzcheo adendabe. dei mschi spacifici e dai
respaneehik per 'applicarione di ciescuna misura, 3 magpature delle attkata, Fanals! e fatlen di rischis @
Nindlvidmaziaone dedls mlaure di prevenzone detls comuzione.

Sempre della relamone s eanes ohe dopo aver provvedulo alla creazions, sul sito isttuzionale dela suciste,
th uha sadone danominata “Socletd trasparente™, nella quake sond pubbiicab | dati. ke informagdani & i
domment sofiopest ad obbige d pubblicazione, saranno adottate [ msure i alluasiots dal sktema deda
prevenzone dellz currwsione o volta o wolla previste sl Plang tre e qual s reardane, di sequilo, &
principali.

- ipgdice di compartamanto,

- Provedura por il aciulaneznbn o Massonacne del e,

- GuMla pratcyr ad oo mlems per il Blenciamento piverylobblighi di pubblcaziona sul Silo

ATk LG 1

- Modabtd cpamlive per l'applicazions dagh islituli dell’accesso ovico somplice ¢ &ofl'acoessa clvicn

generallzzan.
Il Fiena & comedato del Regolemento per @ segnalazions degli Alacili, in base a quanio previsio dalla Lagoe
1PN, i modifica dalla Leqgoe 1902002,

Pertante in consideraaonge di quanto enme il eviaore inyita 1z Societd, ad aggiomare il sile dedicels alt
socield parecipate della Ac Napoli ad adotlare syeduatl strurmenll Inlegrativi del Sovernn socistario qualara
mienudi necessAn.

3 ewvidenzia, da ulimo, che per efteto del DL b 1182027, slifa ufficialmente ai 186 maggie 2022

Mentrata in vigore dot Sodwen dela ongl dimpresa e dellinsalvenza; per Veffelto raslele, vengonmo fnviats al
31 dicembre 2023 e colegate procadure di allerfa e di composizione assisbila doella o,

Fetazione ai sensi deft'srt, 425, comma 2 def Cadfice Ciile
Met porss delresercign chauso al JA 22022 13 mia slivita & el icpirele alla disposidiehi Ol kgge e e

Masnme di cormiponamen o del colagc sindacale di societd non quotsle emanelba del Consign Nezionale duf
Dottod cormmercialist @ deqli Esparti contabili, pubklicate a dacemtys 2020 & wrgent dal 1° gennaio 2021,

E1} Activita di vigdanza ai sensi dell'srt, 2443 e s5., C.C.

Relazione det Revisare Unico alfassembles dei Bot.  Paging 3




ACN - GLQRAL SERVICE SRL

he wigilde suFossemanza deda beope e dellafo cosbtulive & sul rAspetln dei pindpi i cotetls
RMMiNizirasAona

ho parkcipaly dlle sssenblee de soci ad alle donioni del conskilic di ammimsirazions, in ralAScHe ik
quab. gua hase delle informazioni dispombli, non ho nlevate victazioni della lagge & delbo siabdo. ne
upewaznl wanlfestamente imprudent, ezzardate, in potondale confitto & nlsresse o tafi da sompramcitens
l'irtegrits dal patimonio sccials.

ho mequsito da legate rappresentante & dal dipendanta sddathe ala gesbone amministretiva, duranta b
runionl syole, informasioni sul generale audamuente delky gestions e solle sua provedible evoluzione,
nanthe sulle aperizboni o magaiore rifeve, per la loro dimenslon © carateristiche, effabiuale dalla socht: ¢
dale cue comtrollala &, im basa e infrma@on acgeisia, non ho oeserasion paticotal da lfarre.

hin acquisilo concacenze & vigikatu, (e quaity & mia competenm, sullaisgualerza e 3l funznnementa
del'assethe orqanizzativa della societd, anche lramie la raccolte di informaacvm da responsahili dele
fumaAunie 3 \sle fguando not akkia me neservarioni paricolari da riferke

ha stglsile consscenza & vigligie, per guanto di mia competanss, sull'adequaterzs e sul fundaonaments dal
aiztema smuminisrafive-contatibe, nonched sullafidabilitd di quesfullime & rappresentans cormettamenta i fin
di gestions, medlante Foflenimendn oi informazioni dei responsabll deffe funsioni e lesama daei docutnani
eziendei, 8 aiake nguaro, non abbiame weservazom paricclan da riferma.

Mon sono pervemule denunsde dal so6 & senal delladicoln 2408 Codice: Caile

Mal comso delfasercigu non sand Sstall rigsciati del Revisore Unico paren & senst Ji legge e rechiesle
attestaZoni praviste dell'art. 5.4 del Regolamento 4t Governance oelle socie'd parleci pats dal A Mapali

Mel corso dallethita di vigilanza, comi $opra descritts, non sono emers: ulberkon Jak significative 12 da
lichusders |8 segnalazone nefla presente ralazione.
B2} Oszervazioni in ardine &1 blancio d’esercizio

Por quants a congsoonza, gi amminstrelon. nells mdaxens del kilaneia, non hanno derogate ate Hons ol
regpe =sensi dell’acl 2423, cobnng 4, G,

Il msuktete nelte accarale dullorgano di atnibnistrazions relativo allesendno chisse &l 31142022, coma
snche evidente dalla letura dal bllancio, risult cS20re pogiiye per syro B85

1 risuMet della revisinna legede dal bifaneo seolta Sana contenii nalle sezione A dedla presents Tk Zione,

£3) Qscarvaziond & proposte in ardne all’'approvazions del BHlancio

Cansldranda ke nisulanze del'ativita svolta il Revisane Unko propane all'assemblea di approva e il bilando
d'ecanFino cliusy o 511 272022, cost some redrifo dagh armminkstraton

Il Rawnswre Unwzo concorda son la proposia & deslinazane del nsultato 4esercizio fetts dagh ammintsiraton
Iy noka imegrativa,

Mapol, 11 aprike 2023
|| Revisore nico
DL Errseslo Polfice

Rah?u_:me del Rewisore Unico all assemibioa de Sﬂ-'i:: . Fagina &



AUTOMOBILE CLUB NAPQLI

al H@WCE ALt

LConsiglio di Amminiserazione del 03 aprile 2023

1}y Relazion: sul Governo Soctetario ox art. 5.4 del Repolamenio di (rovermnance dellc
Societd Parecipate dall Automebile Clab Napoli.

A} Relazione sul Monitoraggio ¢ Venfica del Rischio di ensi anendale al 31
Dicembee 2022

3} Propramma Ji valutazione del nschio di ensi aziendale ex art 5.4 del Regolamenio
di Govemnance delle Societd Partecipate dall” Ancoranbile Clab Napali,







AUTOMOBILE CLUB NAPOL
GLOGIARG =3 ICE

1) Redazrione sul Governo Societaric
€x Art. 5.4 dd Regolamente di Governauce delle Secieth Partecipate
dali’ Autam obile Club Napali

1. PREMESSA
La Sceieta, in quanto sacels conircllata dalPA.C Napok — Ente pubblico non econamico, & feruia

- ai sansi dell'art. 5.4 de! Ragolaments or Govemnance detle saclatd partecipate dallAC - a
predispoie  annugimerts, a chirsura dellesercizio sodigle, comestvalmente & bilancie di
eseTizio, |A relazone sul govermo setataric, la quale dove centenere:

- urto specifeen programma di valutazione del risskis azigncae:

- e ralazioni sul monitoragmes perichce g verifica dal rischio di crisd asrandale;

- I'ndicazione dagh eventuali ed ultaries stromenti integrativi of governo sociatario adebat i sensi
defart. 3.1 del Regolamenln di Govenance dellr socstd partecipata dal’a.C. owars datls ragioni
delia lore mancetafincomplels inkegrazione fart. 5.4

La melamone di cui slfar. 54 del Regolamerts ¢ Govemancs della sooiets partecipae
rappreserta, per I'Ente sacin, un nuove strumento di govemancs societeria, offiend) alls stesso
una panoramica sull'andamenia delia partacipata.

In panicoiara |a clesse permeta db MontomEe | perseguirnento dagh otaettyi Fssal dalfEre
socia, in forza dei potar d direttiva € di inAusrze da esse asecitat, & o presidlare gl squiibd
goonomid, finanzian e paiimoniall della societd e g imteressi pubblici sotesi alla ativil
Sserctats,

2. PROFILD SOCIETARID

La Soceta, parlecipata al 120% dalAutemaokite Diub Naga, Qpera in arnoenia con gii obigiivi &
secondo 1 piani ¢ Sviappo indicati da questuliimo, nel rspetto dalla reqeie o gowvermance,
uniformendo la propna oiganizzazione a eriteri di efficionzz efficacia, economicitd e frasparenza e
perseguendo la fnalith istihzicnali proprie del'Ents, avendo ad negetio exclusive 'avlapraduzione
di benl & soivizi in house, strumenali & strettamenie nevessan al persaguimento defie predette
finalits.

La slwsss provwade, neNirerasse delfEnte socle, sulle bese di una Convenzions o seri
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mennale 2021-2023, allesecuziane di cervizi che, sul piano tecnmice e per (= caretienstiche
sasulani dugli ambili oparativi cui si rferscone, nchiedono wna fone specialirazivno cd ona
piofonds conoscenza den satore di rferimento essends connotal: da una forte specalizzazions 2
oeculiants, da renoert, per e meggior pate 9 0S5, dfungibile.

| Bog unweo Automobile Glut Napct svolge e continua a syalgera tutka (2 sus ativila Tramile 13
Sncield, she agisoe gualo organo slwmentale deil' Enta secondo il profe del'auaproduzicne dells
attivila radesime che, aventi carattedstiche leeniche & funavenal particolar, nor sonc repenbili sul
MErcaio N egime di coocorrensa fuoriuscends, quindi dal paincipio della competizeia

L'ASH Giobal Service, a degorrere dail'esercizio 2021, & scggeia ai sensi degli articcd 2457 &
gaguent dal cedwca civde, ab'agtivitg o direzone & coordinements da pare dall'=nta, & unicy
societd a fomire tte |2 athyita strumentali, i house pravideg, 2lla cantrollanme A.C. Napddi, per la
reatzzazione degh oblety strategic di eficiertament e mglicramento dei sernzl, con unzs
ridugione dei costi socielan e una coslanle sinergis che delamincranne Deneficn per Fente
conollante e oh ulent

L'affidamerto alla Societsy & confemne ai pincipi. modaiita @ absettia dofiniti dallert “92, comema 2,
del DlLgs 5008 & S ma. in guento Tisponde a2t crileda della congnita & del magoor vantagme
sconamica rel quadro dagl obietivi narmatvarente prevish deil Lniversalitd, sonalita, efficienza,
economidtd, qualia e impeg) ottimale delle nsorse.

LEate Socin,  con domanda nr 383 - Prolotolic rumero 0012264 dall'19-02-2021, ha
prosemata alfANAC  Autorits Megicnala Anticoruzions, istanza per liscimons nellElenco o cui
alart. 192, comma 1, del D.Lgs 18 aorile 2316, n. 50 & ssmmoo. (c.d Codice dei contrall
pubhlic] delle ammimsirazion aggiudicabe ¢ degil ent aQgiudicaton ohé Operano Mmeante
affidamed direty el confronti ded prop arganism 0 howse, secordla ke Linec Guida no f
approvatk dal Consiglie gella citata Aulanla con deiibera n 235 del 15 febbrain 2007,

Con determing protocolio m 3%05% del & maggie 2007 AN AC | a ssguito o istrutiona, ka
prayvedula ad iecrivare ' Socio unico ‘Autsmnoblle Club Napoti nell'elenco dedle amministrazon
aggiudicalrei che operano mediarte afigamant diectli net conforti della propna saceta in house
AN Global Sarace 5.1l at sanst delfart 192, comma 1, def B.Lgs. 18 apdle 2018, n 508 s.mi.

3. INFORMAZION] SUGLI ABSETTI FROARIETAR!
a. Asselt propristari
L'aszebo proprietaro della Societd sl 3111272022 & it seguente:

1-
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[Snr:ia ) LAutomobe Club tapaoli
Lapitale Seciale Eura 90060 00 j.» .
Percentuate di partecipszions 100, 00% !

A eensi gelfert, 7 dello statuto sacierars {2 quote sociali nen POSS0OMD Bssete cedule 8 soci privak
B Non pokicno essere woloitarfaments soltaposts »d wsufrutta, cadute in pegno od in garanzia,
salvo esprassa delibera o autorizzazione assunta allunanivnity  dallsssenblea dei sod
Fassoggstiamanta & vincoli di sarla, ove alluali in valazione atle pravitigni ded presente Statutp
nen b efficacia nae confrandi dalla soseta

. La Societd ha redatio il proprie Regalaments di Gevamance ed ha avyisto il regame di canbrolle
analugo previslo daf Tesio Unico delle Satield Partecipats degli Enti pubblic,

4 GLIORGANI SCCIAL

a. L'Organa Amminiatralivo

Corgano anwninigirative & costituito da un Consiglio dr Amministazions o Ine meambs rodminate
con defibera del’Assemblea den Sofi del 18M22020, con decovenza dal 01D12021 siro
al epproveziona del bilercio al 31/422024

| companent del'argane ammimsiretivo sono & sequito riportati:

- Fresidents ael Comsiglio PAmministezions & rappresentants della Sooets: Dol Antonie
LropplE,

A sequity dellautoriziarions rcevuta dalassembles det soci i data 1EMT2402D l'organa
ammirmsirgtive ha cordento in pan daa al Presidente potere di deleghe per la gestione della
Societa ex arf. *8 dell S'Ehuto. I Prasidente, a taluope con allo del 04022051 ha conferilo
ail'evy. Mario Formicola. penderie deda societd, ta sefega per | cormppamento o tlii gli ath redakiy
gl'ordinana smministrazicne det reldivo wifci.

- Vice Presidente del Corsiglio o smministrazicne: Dolt. Giovansomenico Lepors.

- Constgiera d'amministraziong: Avy. Paolo Stavwng
b. L2 Socketd won ha un Dirctiore Ganciale,

g. Crgana dl contralio - Revisore
L'orgare gi controllo & costiluite g2 un revisare unico, nella persena del Dot Ernesto Follice,

-3
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nemiatn con decorrenza dal 17 gennaio 202F dabAssemblea dei Soci cor delibera ded

1B 22020 & ritnarra inocarica sing allapprovanionag del bilanc.o 81 3171250023

S 11 CONTROLLD AMALDED

La Satiedd apera in regima di i0 house prowviding rek rispatto deila romativa o nferiranto. La
Socekd oflre @i nomak coniralli speftanh & sod dalie socketd di capies ai sens del Codice Civila,
B pertants soggetta ad un controlls da parte dei soci pubblici perecipanti angcgo a guelc
BSEMCAAL) dai pnedagimi Sl propr wfic.

Ai 2ens del kala 7 ooel Repmamento di Governance detle societd partecipate dalCAC, PEnbe
esercta sulla Societd controlli ‘ex e’ suqll muhnzzi 2 ghigtliv, contiodli “contastuall per 3
vanlica, nel corse dellanna, dalandamento della gestions @ dagh gvenkbuali scostamerts nsfello
agli obielivi noncie del rispetio delle pracedure a contralli ‘ex poast’ sul raggiongimants degl

abietiv assegriati nonché =ulla regolare esersizions den sarvizi affidat.

3i ewderpiano, di seguits, gh stumend & e modaltd di eseccido dal conlrollo analoge previsti

dalic St#uto della Secietd, spprovate cuo delbara di Assemblea Steromhnana il 18 deembae 2027,

nelle fasi di contrallo ex 2ote, cortestuala ed &x post

I parfcolars, & sensi del'ar. 30 dello staule sonelanio, in amuazions del citas Regoiamsenic sul
cantrodle analogo, |'Erte conbollante autamobile Cirb Mepol

- indica Ala socield gh obeltivi strategici aziendsli che devono sssera niportat nei documend
programmatic;

- dafirisce e linee guida per elaborazione de parte della sockeld dei piani di eserazic & bk
caratenshche dai servizi da rendere;

- Esamina i acumentt amminisiretivi e contabili @ dei libr socia, anche auraverst soggett estem:
appositamenis dekegath;

- eontralg o sheto & auarions degli obietivi de realizzare da parte della societq, anche sotio il
profic dellefficacia, efficienza ed economucita;

- mutonzza in viz prevardiva Peventuale esercizio, 0 gualsiasi formz, di nuove atvild nenteark
nall'nggetta socigke ma non auviats,

- asamira in via prevertia |e decision pid importanti nonché e eventuak varazioni della Haluts

sosietarin,



AUTOMOBILE CLUE NAPOLI
GLOE =MVICE

La socied ha 'obbliga ai
- Irazmetiary all Avtomohbile Glub MNepodi la relazione sui dschi df ¢risi d'ezienda e la elezizne

annuale Euflandarmente della gestions, sui piani d'ecercizio 2 sulle pin imporant indziatie,
CONGgiUntemanie al ancio deseyizia;

- irasmettere pefodcamanta all' Ente socio une reiégione sutl'andamento deka pestione socielaria,
cos partheolare riferimerto alla quantit & qualila del sarvizo reso, ponché ai cosh 4 gestione:

-~ 0gni atto di gestions i deve confamane agli st e 8 regolament del’Ento zocio

- dave soltopore all auomobile Club Napoli ke decizioni su faltt signfpcativi di gesbane, allagangs
rmotivalo parera in mans gl Crgang di Amministrazione

incltre, in ofiemperanza dedle prevaen namnabve mpuaerdarti il controllo anatogo, 'Crgano &
Controfio dowa:

- parecpare dlis nurioni della Societs organizzate dallEnte socio, ove rchiesto,

— al i del cantidio dellz regolaita amminesirativa, fOrgano o conbrollo formra atkestazioni in
metiio &

1} applicazione delle noeme pubblicisticha in malera di canlrat ad appalt;

i applicazione dalia norrahya per il Asgette dei vincoli & finanza pubblica sul conenimento delle

SpESE
¢ applicazione de2 criten @ modalita per il rectutamento del porsonala, nooché sub canienirmeni

dallay spesa del personale;
o) applicazions delle norme 3 canfarimanta o revoca degli incancks estemi;
g, Applicazions delli2 nonma in materia di dintte d'actesen, raspanenza @ anlicsruzine.

. Gl STRUMENT! D GOVERMNO SOCIETARIO PER L& GESTIONE DEl RISCHI

a. Il Fiano Anficorrusione & Trasparenza (PTECT) @ | Responsatale deda pmwengione dela
comuzions € della rasparenza (RPCT)

La soclaa e desigeats, con defibera del Consiglio df Amministrazione del 2480302022, i
Responsabile per la prevensone della comuzions & per |8 frasparenza, nalla persona deli’Ayy
Crshano Napoli |a cdesignazione allestemo discends dallassenza di figure professionet
dirigenziali (o di diverso livello i inguadramentc} all'inferna della stultura, in possessa dalle
COMpEEnZe necessare  por assalvers e funziom. Indltre, detto prafessionisia, possede
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unadaguata consapevolezza deliorganizzazions e dal funzioramento clell'ammnastrazione in
gusrto meeste, da divarsi anni. i ruole O segretanio dei Semnan e della Consulla giu@tica

del'Eme Socig, dmestrando una condatte ntagemma.
Il Sonsigho di anpenistaoone ba adoitato § Fiane trienae per o prevedwz|ong defa comuzicis @

trasparanza per il inennin 20272-2024 1 data ZH042027, con @ {inalitd di costruve sulla base
della proorie caraltensiiche. un programema < athvdd contenente §indicazione delle aree di
riscric gziendale, dei rschi specHich e gl responsabih per applicazione 3 dascuns
Misura, s mappaiora delle albwita, Fanakei cer fattorf i rischio e Findividuaziore delle
mizure di prevenswrg tella corrazione.
La distiplna anbcomuzicne prevista per ke pubbliche ammnisliazioni si applea. in quanto cenmpati-
hile, atla socketd in conrdio pubblies come definie dail'ahcolo 2, comma 1, letara m). del dewietn
lagislativa 19 agosto 2016, 175
L a metodilogia di gesliore del ischio seguila dalls Scoeta par la predeposizions da Piano si fon-
oy sulle -ndicazioni fornite dal ANAC nel PNA 2018, ohe individod tre fesi principai

= Analisi del centests

= Yalutagiona dal rischio

~ Trattamerio del fiszhia
A fali fasi s aggiungona ke fesi rasversali di consultazione 2 CoMmurdcARGnE, MONEOrAgeno & Fiesa-
MME:
A it della redazioe & eel'sggiomanento del Piano si procede auindi prel minarmante all analisi
delie 2ree df atfivita debia Societa, allindividuagaona e valutazione di evantual rschi coruthyi ed ir-
fime al ralatvo trattamerts. Tale antalisi vicne svolia can | necessan adeguarmenti delcaso, tenenda
I ConLterazione 1e pecuienta della societd con rfenmarto alle dimensiory oganizalive & all' as-
senza di figure dingenziali
Per |z valutazione det rischio si procede alla mappatura dei nrocesst aziendah, alla individuazione
3ai rechi, alls deteminzzlone delle misure o prevensone per ndurea | probatsits <he si verifchi-
na rischi, alle individugzione del tesponsakbile per aghn misura. alla adazione delie migiee perla

duzione del rechio s allg individusziona dei tempi di siuazions dalle mistre

Dopa aver provvedulo alla creazions, sul sitc istituzionale della socictd, di una sarioneg denaminata
"Societd frasparents”. nela quale song pubblicati | dati. 2 imfarmazion e i deoernimwenll 2atapost ao

.
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abbligo di pubblicazions, wangore adoiiate k2 misure di akuazione del sistema della prevenzions
dedla corvuziorea F vidka in volta previste nel Piano, tra b quali &l doordann, di sequito, la princpali.
- Codice i coonp onarentio,
- Frocedura per il rechitamento € I'assunzions del parsonals,
- Guida pratica ad uso inter per il bilanciamento privacyfobbligh t puthlicazone sl sio
IS tHUZionale,
» Modalita operalive par ('‘applicazione dealt it dell'aceessn civied sempllecs e dollac-
Cessa Civicn generalizzako.
[ base a guanip previsto dafy Lagge 1782017, in modifca della Legge 150024012, 1a societa pre-
digporrs, par il tramite ol RPCT, wund specifico modto di denunciz e une procedura B iutela dell'a-
RaRM3o per ia seghelazione degli llecit.

Il Fieng samd adotalo epnuatments dal Consiglio Jt Asnminlstraziong, secondo e scadenze pray-
ste dall'Anac, salvs eventugh modifiche infrannuali nel caso di Alevarmi varszioni defla strthura,

(. Sistama di gastions dala Sicurezia & Prvacy

SHOWTO ¥

La sociela ha afidalo il Senvizlo di Prevercione o Proaoone ai sane del DLgs. 812008 n

materia of Sweurezza £ Froezione A levoro ad un soggedio esema, siante |3 caenza, k-

linternde dolla dataxions organica di #oggetin avens specifics compeienza,

Le arlivits svolto alfintarno del sudderda contrabla congsiana
Mella elaborezone del Cocumento di Valutazions dei Rischi, conformemnente al detiato
dal nuowd Tasio Lnco solla Sewrarss, adsquato alla realtd oparativa della Sede deda
sociely e delfAtomokie Club Napedi, tenendo corto delte struture & dei pronessk dia-
vore presseri gllinkerne degli uffici, noncshe dei wruppi di Fatton di Rischio da considera-

re per la vahtazione:

= Rizchi 4i natora engonomica € ambientale
o Attrezzaiure muniee 4 videolermriral

o Ravir entazTare manuale dei sansk
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Rizch callegati Alio sress iavwo-comelatr

[ piadti & apparacchiaturs elettnche

Rizchi diincemdio

&irmosfers esplosivs

Agerd iz

Sastange peRcolos:

F sposzicns agemi Diulogi

R gchi relativi alle lavesairici in statt di gravidanza

Ricci connesst alke diffierenze di geneta, alleea, dls provenienzs &8 ali =ae=i

Riscni d) intarfenenza nei contraty di appalte, &'apera a o Lomministrazions

| 4 sociela ta nomingta | Responsabiie del Senizio d Protesone g Fravonziang

(RSFEP, mella persona dellng Domenice Ricoiards, per la eyvalgimenles & tutha 'atdvia
prevista dalia normatives voante, irclusa la redazions, fevisione | aggiomameno del O

cunenta di Valutaziore del Rischi, nonché della redezione dei documenti sui fischi in-

terferenziati (ZUVELD

& sacetd ha nominate | Medico Compelante po lo swolgimento dali'attvitd di soree-
glianza sanitaria prevista del Lgs BOE malla persona des dall. Genraro fimmendals

La someta ha —omingt | Responsakle dai Lavoraten par |3 Sicnrezca [RLS) nella per-

T Hi

2ana di Marco Lilanesea

Frivacy

La sorieta nellanbito dei semvizi afidat dal sac10 URicn. 51 Achiesta del responsable dcl

attamments cati di quest’uliima, ta :ndivid Jato ¢ nominalo quali 2ub responsabili gel rake-

nenta dati et ambio Gelle sttiviti canvenzionaimente previste ; 2igg

Riceardo Albano por senag ls:e B as5i3tenza autormabdistica

Dammenica Rasieltz per 'Uficio soci, sport & buri=me

Mario Formiecia per roclakilita, scanomato O cassd
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Vincerze Varriale per [ senvizi di esgretena, sssistenza e prumozicne-um, SUpporio e

cotlabotani argant isfituzionali dell'Ente & par i sedvia tecnice —ausiiari

P dati tralfali rfalle Societa rspetiano i principi di cui allart & det GOPR 2016679 {Principi
applicabili al ratameanls dei datl personali;

- Netessid L minimizzazieng
- frasparenza
liceqta
proporzionaits
- pefinenId € N eccedenza

ConsevERigne

Cogrdmamenta Ta | sodggett) coimvolt nel sisiema di pestone intemo dei Aechi
Si riporta di seguio un quadre di skirfest dei soggett! aziendali coirvohi nek sisterma di con-

roilo interno e di estione dei nschi
Il Consglice 8 Amministrazione & l'argane @ ndirtzzo campotents par ia gestions d=i gi-
versi prohli & risthio aziendale. Detirnsce gh indinzzi 8 valula Fadeguaterza del sistema
in ®elazione sle diverse categoria di rischio. Ad esso B capa 2 nowina del “Responsa.
bite detla Preverzione della Corpyzione e della Teasparenza” & {'adozione del PTRC:

- Rewisare unin: vigila sull'afficacis def sistama i relazione slle diverse componeny dr -
schio;
Il Respensabile datla asparenza £ della prevensone dells comuzione elabars la pro-
posta di Piano [riennate df prevenzione della comuzione sottoponendola allorgang di in-
thilzze politicn, Assolve - compiti indicati nelfa legge n. 190v2012, nej D.Lsgyi nn. 33 e
39 del 2015, assalve il rudlo di iesponsabile della traspararza. unlieats con quedic di
Responsabile per la prevenzinne della amruzsiones

- I Responsebile cer la Sleurezza ¢ il responsabile per |8 predisposizions del Documario
peria Velutagon e dai Risch, la sua revsiana g il suo eggornamenio
i dipendentr, cra pantecipano ai process di gestione del rschi aziendal

- i colleboraton & i sogyetii Iorri che nteraglscons ton |z socists
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In considerazsone daba mitala struttura axendsla g doll ssigue numoete di risorse azenddi
fean si € nitgnuts ¢ isttuire un comitato per b gashore der igchi 0 une fuszaho di aternal
Audit. 1 coordinamenta dei divsms orgarn Sarvolii nel sstema o contole imamo e o ge-
shore clel ischi v Svalo da parte dal Consgdio o Ammini sir azione della Soceta & dels

i'amminist-atore con dalaghs.

C. Pareonals

La sifuaamng dal pasones sxcupaln 3z dats del 3112072077 & 13 segueents:

s | Hed | omens | osoemar Sieed
__{Ileuau'r-:l I 1 ‘m-!-}w 1 . 1 ,
- _T_...m_ e - S 1
| ) 2 i E_ - B __‘I - 'II- ; z )
3 s | a 1 '; 7
e 2 | s | o .2

d. L PROGRAMIMA Tl VA UTATIONE DRI RISCHIO Di CRISIAZIENDAI F EX ART. 54 DE_
REGULAMENTC Dt GUVERNANCE DELLE SCGIETA PARTEGIPATE DALL AT

SF rinvia A Programma di Valutazione de! Rischie adutiaty dalla Societs, di cui alallegata

£, LE RELAZIONI ) MOMITORAGEIO F VERIFICA DE RISCSHID B CRIGAZIENDALE RELA
TIVE ALLCSCERCIZIC

a1 frvia alla Relazione sul monitoragaio ¢ verfiea del fischa 41 cnisi adotteta calla Saciets, & cii
all'allegata.

P HTRUMENT] INTEGRATIV DI GOWERNC SOCETARIC

Ao sensi delart. 5.1 del Regolanmento di Governoance delie socela paniscipale daliAutomoble Cluo
Hapcii-
"Le axamtd operano adaottando:

- previa vautzaions di opporunild in considerazione deile dimansioni e delle caratteristiche

- 10 -
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arganizzative nonche dell athivita svollz dalle Saciedd, sinamenti di govemno socictario volt 2
gerantire ia corfo-nid dell'aitivita alle norme o tulela della congorrenza, kB regolarita ed
efficierza delia gestions nenchd [a responsabilftd saciale dallimprasa,

- £on propn prowsedimant, onten £ modalt@ per ¢ recdutamente del personale 8 tempe
nbdetermingio nel nspetic ded principt, anche & dedvarione europea, di tesparenza,
pubiItE: @ imparzialitd & def pinchpd dl an all'ad 25, comma 3, def D.Lgs. 30 marzo 2001,
f. 185 & dando pubblicia & 1al provwadimenti mer risoetivi siti istiuzicnali;

H siceessive art 5.4 dd predetta Ragalamerts prevede che fomano amminisirabve dally Sackald
Aport, nella ralazione eul gaverne societario, gli sirument adoliab & i fisuliati mggient dande conte
defie ragiont defla mancatameompfets integrazione degh avaniuali sirurmenlt i governs societana
con guankd disposto dela normabwa appkcate,
Mel paragrafo € della presene relazione sond nportati gli snament adottati dalla Societa per il
povarno socielania e la geshans de nsehi; nefla saguente abells si dporta il quad m sincttico degii
eventuall strunsenti integrative di governs societario adattat dalla Secheld 2: sens dell'ad 31 del
Regolamenta di Govenance delle societd paredpate defPAC 8 dele motivazion dells 1o

mancalaineommets integrazione:

Ritersrenti normativi &
reqolamentat

Strumenfi adatisti

Oggello

I

htotha della mancala !
Inearnplata integrazions

A 3T reqgolamerio o

JOVErnar:e societd

parecipsta dell’s C
Maprali

I
LHlzrian Struments i

Dimensicni g
caratterisiche
organizzativa deatla
socets & deflativita
caH3 stessa svwodts

Arl. 3 1 regolamenta di
AGYEance sociatd
pafecipate dall's, ¢,

Napols

| Qoverme sacistano Hessno
Fegoamenti di
reciutaments o Mlessun
parsondia

In fase di redasicrme. A4

oy A societd non by
| mecessite di effettuars
| ASSUAZIAN.
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2) RELAZIONE 5Lt MONITORAGGID E VERIFICA DEL RISCHK) LI CRIS AZIENDALE Al M
DICEMEBRE 2022

In adempimenic al Progeamma ok valutazisne del rischio sf & proceduto all*stivita di monitoraggioe
i verifica def rischic aizndale semestrale par annualild 202% &) 30 giugno ed al 31 dicembre £
cui risufianze, con rfanmento 2ila data ded 31 dicembre 2022, sono di sequilo avidenziale.

1. ASSETTI PROUFPRIETARI
L'assallo praprietario dells Soets & 311122022 € il seguents:

Sario o 'Autometile Club Mapoli
Capitale Sociale  Evro 90.000,00 iv
iEmertuE!Ie di rertecipazicne |1GE},E}U%

A sensi delrart, ¢ dedke stahuio socedeno le quote sockali non possono essene cedube a soci priva

£ Novt possonno essars volontariamante sofoposie sd usufulio, cedule in pagnao od in gQaranzis,

salvy espresse delibera di autorizzazions assunta  allunadatrtd  dalfassesnblea  dei soo;
lassoggettanienio a wiccli di sorta, ove stual in viekazions alle previsioni del presente Statute,
non ba efficaca ran confronl della codeta,

2 ORGANI CI AMMIKIST RAZIONE E CONTRDLLD - REVISIONE

L'aregang amministrativo & costituile da un Consiglio di Ammisbarione di e mambr norminato
con defibera dellAssembles oei Sooi del 187272020, con decorrenta dal 01012021 sino

all'approvaziona dal bilanck al 3101202024
| cormponant dell aigana amministrative sono di seguito riperal:

- Prasidanta del Corsmgiin d'Amaricistrazicne e raporesentente della Societa; Dot Anbonio
Coppoie

@ seguite  delfsutorizzazione ricevida dallassembfea dei soci in data 18122020 largana
ammin@lrativa ha conferite in parf daa al Presidente | potere di deteghe per 13 geslicne defa
Socista gx art. 16 dello Siato. 1| Pesidenta, & lafuopo con ata del 040222021 ha conferio
all'avw. Mario Formiolz, dipendente della societa, 1a delega per il compimento di tutti gli atti ralabyi

al'ardinana amminEirsnone del rakative wThcio.

- Vice Presidente del Consigho d'ammnistrazions: Dot Giovandomenica Lepore,
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- Con=aliere. Avy. Paolo Sicavinn.
LA Societa maon ha un Direttore Geswerale

L'organc di conirolin @ cosiitaiio da o) reyidore wnice, nella persona ool Dot Emesto Pollice.
nominae con decorrenza dzl 17 gennaio 2021 dalffssembiza dei Soci oo devibera del

1B 020 2 rimarr in carica sina all'approvagone del bilancio a3l AT2/2023.

3 VALUTAZIONE QEL RIZCHIO DI CRIS AZENDALE

L3 Societd ka condotto 13 misw asong del nschio di crisi aziendae olilezands gl alrsmenti
di valutazione indicat dal Programma elaborzio &) sensi dellzrtb.4 dal Regolamento di
Sovernance delle 2ockeld panecipeie dall’AC Mapaok o verhtnndo 'eventadle sussiskerza
di profli di nschio o crisi szikd#e 0 baze al DProgramma medesimo, secondo quanto di

saguite indicato.
11, ANALISI DI BLANCIO
L'anzalist di bilamcH &) & articalata nelle seguent Tasi-

raccofta delle informazioni ncavatdi dalle situazioni contabili mranmual, dai bilanc,
dalle analsi §i settore & da ocni altra fonte significativa;

- roassiticariong dollo stato patimoniale 2 dal worde aconamico;
glaborazone di srumenti per la valutazione dagll indui;
comparazrone dej dab relativ alfesercizio corrente 8 af fre preceduent;
indicazione dalle condiziore di egirlibre

Frammilamons di un giudwia Sui fsulat obtenid

3 1% Ezame dedli indici signficaii

L3 seguante aballa awdenz.a andamento degli indicl & margin i bilancio considerati pel

peticd) aqgano di esame (esETiZ0 coments 2 tre precedant).
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Per quanto riguanda § debiti versa | farmiton la zccield comisponds gl $lessi in media entro |
lermn di scadenza degli stessr avendo, nel 2022, un ndica 4i ompestivita dei pagamenti o
pagaments pan & — 5,74 giomi. 1 debdi verse 1 dipeadenti € verso gl 150l Prewdenziall sono

ErTispesh reqolarmente & niensirene.

31 2w alutazione depicoliat

La sociela presenta wna buona sehdia palrimoniale & sobyibilita,

Dal purka di wista reddiuale |3 socield presenta buoni valart per @ Gpo dif athvita ed ali
TirLamatali‘a deta societa alla contralans, sia pan il RG] che gar il Roe.

& sirmEzicne tella bquidiia nan presanta particoiart orticita 1 quocerta d disponiodita e
superare alla wnitd, che rappresenta la condizione di bdaioamento tra adivita a breve e
oasswila g breve.

Per quanto riguarda | dat o analisi praspettica, | valon mostras non eyigenziano segnali di

allera

3.2 aNALS! IKDICATORT QUALITATIY]
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Con rferimento al monitoraggie dei nechi relivi ale aree strategica, di procsgsg o
finanziaria cosl corne individuati nel Programmz di valhtazions Jel Aschie, si evidenziam,
i seguitn is arion poste in essers dalla Scdeta nel periodg cppetie di monitaragoo
norche o stslo di sramzamento delle stratege programmate.

firem sirategica;

Gestone del patrimanie: gl investiment m asset patimaonal sene nssm nel budget
arnuals, che vene sottoposto al'Ents contollante Auvtornobile Ciuk Mapaok;, nels
redazione del budget sars svolte una analis di Fatibilie dall'investmento, sulfa base dei
ricav conseguitib, Gli investiment yritari superion a euro 40,0600 3aranno soltmposli g
commolio ax-arte da parte del’Erte. Nel corso dal periode ¢hiuso at 31 dicembra 2027

non sqnc staki gfledtuati investment d ribigeo

Gastlans dei cosli: ad obobre di ciascun anno s3rd precontaty il budget economico.
patimonigkefinanziana dellanno suceessive, Ne! budget, eams prrabine gia accade In
relarione al budget economice, sara svolt una analisi di compantitd dells spese sulla

BE52 des ncayi conzeguibiti.

La sorieth ha approvate # budget 2025 F £3 atobre 2022,

Area dr processag:

Rispetto di nonmativa La societd ha aifidaro a profzesionalte esmerne atcune
respousabilila di monitoraggio della normmativa. E nommate un copswenle fiscala per it
nspetio deda normativa iribulania; un consulente dal laven garentiscs ladempimenta
delfe prescrzioni goslavoristiche; & nominata un responsabile della sicurezze sub

lavora. Citieste igure rfspondone & Fresidente del Consiglio di Amminisiraznne,

Contrgttuglisica. FEme controflante sfattua un contrallo ex-arta, contestuale ed ex past
sulla attivils svolte dalla Sucietd; cid esclude la possibilita che e alivitd sziendal
Bossanc divergerd dallz misson affidar dal’Ente

Dispasizioni inlerie la presenga costante alfintemeo Jegh uffici dei rasponsasle Gone
tliverse divisions aziendali € I'elsvato gtado di condvizions el levoro b | diparsdarth
tande raspanatie b svolgimento delke sttivta aziendali
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o akto protocalla 0, $060GS del 1501120221 Presidarte ha proyveacula a disciplinara
il canbotlo che P'organo di governo socestario effettia sulla gesticns amromisiratya

endinaria afinels con detega. In parolare. vigne prevista o

- la gestione societaria viene condetta el nspetto degle scopi azendzl, i
aimizn.a cor le finee guids & gh obistiyi srategici del prognio Socic unice, cha caercita
sulla Sociewd stesse un comiolle analoge 8 quells esercitalo sui propi sards 2 con il

auale operasn regims di "in nouse providing”.

- qli amminis&=ten gtuana un costante moniteraggie den rsuttah canseduli
de realizzarsi ¢he corsantano il nspeta degli wtoelivl di pigrifcazione assunti ed zna
venfica fastarte, n corgo danno, degli adempimenti effettusti - rell'ambitg dell'attite

ecialarla.

- &l fine & farrire Al'cizanc di govert) una CoNDECEnZA SeyKe ag4omata
della gastione socictaria ordinara, ar cemponenti del Consgtio di Ammirist azione
cevoro estore sobopost futt 1 docwenenl amministredsm, gestionali, contakd e di
pogamerts per A puntuale esacuzions del’ativiia d moaitoragoma € Yadezione di
oventugli  proveedimertt di o volts 0 owalla ritenuli necessar dai Constglio d

Arnrmristrazone

- con Tapposizone di L visto viene aifativato Ln contralle gestionale ex anita
sugls imcirzzi 8 obiettvi socielar. e sul DBuon andamento del'attivild ammanisiestsea,
Dot BUaie prr il rispetin deliz dirotive emanate e ex poi? sulla regalare esecuziang
degli adempiment e'e da compti asseynal & relaive uficio secondo la delegs

crnfanta
Aren finanziana

- Uiguidita; il consigliers cor deleghs syolge ura permanets SZione di man toragaio sula
sitvazione o liquidith, con la collaborazione delluficio amomin.sirative, evitando i
verificarsi di fubtiscgni fnanziar netiesi, la matmazione i penali, ptercssi di mors, &

fschi o risoluzione di coalvatti,
4, CONCLLSION]
| deLitat; dali'athyithy d- momioraggic cendotta in nzione degli ademgimenti prescritti all'art,

5 4 del Regolamerto di Govenance defle soeta datecipate dall'a . Mapoli inducory | amgaEng

-B-
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FOMINISrEtiee a Merndre che §l ische di cisi aziendale relativo alfs Societé sz da ascludare,
actezion fatm per fenameni i Garatiere impreviste, scoedonale £ non programmapits quali, =
esempio, quelli collegali alla orisf 2conomica e finanzisna indatt: dal conflifia Rucso-LiIcrainog che
sz facendo registmre wna oresclia esponenziale dellinfazione, con Consaeenzrale  aumera
gereraiizzate di W | cost ed, in particolare. di guel lagati elle matene prime, del'eneegia, &

carburant, satc .
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3} PROGRAMMA DI YALUTAZIONE
DEL RISCHIZ DI CRISI AZIENDALE EX ART. 5.4 DEL REGOLAMENTO DI GOYERNANCE
OELLE SOCIETA PARTECIPATE DALL AUTOMODBILE CLUE NAPOL

Larticodo +.4 dal Regolamerto di Governance dells societa perfecipate dall'A . Mapal preveda
che I'organc emministative della soceta -
precispons ammualménte 8, conlestuaimente al bilancio df esercinde, preserta allAssembles
dei soci una relazone sul govemno scclelario indicando gl strumenti adoltsti e 1 risuliali
raggun, dando coto delle ragionl dedlz mancatafineompiete intenrazione dagli aventudi
sTumenti di govems societario can guanto disposio dafia nommativa applicakibs ©

I ichiamato Regolamemin definisce | principi gerersdi di govemo delle sociel sortroifae
diretamente o indireiamenta dalld C. Mapoli & sensi del [ lgs, n, 50/2016. In particolare, 550 &
pradisposlo tenendo cono delle pravisioni comtenute nell'art. 10, comma -bis del DL 25 luglio
2092 n. 9%, convertito con inadifiche in Leope 21 seitembrs 2018 n 108, che dispone che AT @
gF Autcmobile Club 2d esso federal. in guanto enti pubblici & base associalva non greyani sulla
finarnza pubblica ai sensi dellart 2, comma 2-bis, del O.L. 21 ageste 213, n. 101, convertito con
madificanon dalls Legre 30 citobre 2043 n. 125, gi adeguano con propn regolamentt & prncipi
dasumitil dal testo unica di cui al D, Lgs. 19 agoste 2016 n. 175 in mateda di societa a
partacipazions pubbfica, sula base delle Aspetive spaciicild & sesondn criter di razionaizzazione
& cantenimento dala spesa,

Alla fuce dei principi darivanti dal citato T.4. ed, i paricolare, da quelli previst dal contenuta deg!
it &, comma 2 & 14 Jellp stesso, 'organc ammirdsirative deve predispone specliici programmi o
valutazione dil nschio di oisi aziendsla, ifoomandone TAssembies in ocoasione gl relazions
annuale & chlosura del'esercizio sociale e gualora emergana, nel'amBits & programmi de
valutaziome del rischi, uro o pafs indicetori di rschi di crs aziendale, zdods, sernza indugic. |
provvedimenti necessan al fine 4 preverire |'aggravamento deda cis correggendnne gli effetli ed
eliminandone ke cause atreverse un idoneo piana 4 riganamento,

La socind he parfezionsto un madele sistermeatice di indicaton basats su indici @ flussi di cassa in
grade of segnalare sMugzroni df crisi indziah, che nmera in vigore sino a diversa seccessiva
#llbaraziona del'argane amministrakive, che pobd aggiornade ¢ implemantarko in T agiome delte

mutate dimeanstani & compiessia dellimpresa dells Sociata.
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| document @ gli alerment alla bage del modedlo ai analsd geslionale 5: bassno su 00 monitoraggic
feriodico, semastae, dei dati o Bdancio € del orrcipanh indicaon pattmaniall, finanziar «d
aconam|n, <ella verfica della pasidone finanzanz nella a caderza semesTale = dei flussi di
LEssEe B cadenza trimestralz, prospatto degh afidameadst bancan.
Da awndasgarz che 3 sotietd ACH Globa, Senice syolge ta sus attivitd esclusivaments sulla baze
della Conrcraiohs supulaty oan FENte saco A MEpali, 13 ool valutazlome o lerme 4 song id
sLonomica financarda consanle ally scord O sogare senvinl conservando oea slaofgrale
gestion e in equiliono.
Le socield ba recepitn g indicazioni contenute nel D.Lgs. 175372016 pur non essendo soggeita alla
nomativa Madia in maeo aila pradlspogihone 9 prograenme di valulaxione de dseea atendals ed
inlal seren i @ scefio di svilupparae | medelle papends dadla analisi coysontiva 2egli ulimi guattrs
anm: al tine di seiegonge » parametd e gli indicater gid funziznali all'impiementazicne del modalic
di presidio del rischie,
b redens Scepisce anche le indicazioni el CHOCED seronde ke gualifa valkiaricna del dschea d
Crisi azienizle non possa essere condotts esclusivamente sulla baes degli inthe di bilancio che
CoskMEConn ung 20lo lra i divarsi sinmenti diagnostici.
Pagtanic rome raccomandabn dal CNECFE | moritaraggio non pué quind fondarsi et 540 modelli
o waletazigne imperniati sul'usizzo ai valon iscrit in bilancio, ma deve prevedara dagl sirumesth
Forwand lcokong doetti @ venficere in un ottica prospetica 'esistenss della capacity comznlo
delfaxency i gereerare flessi di cassa, presenti o prospattic, sufficiont 8 oarantice 1 adam arania
della abbligezioni gia assunte e di quelle pianficate
Mz gli sTument prontan d rdagine prespethes, iF CHNDCEC individua come  indrcatores
signdicafivo it Debl Service Coverage Rato (DSCR), che mppora i fussi liber &l sendzio del
debile conil dekito finareiaro che da ess deve essere sanvils, 1noun orizzonte fempstale minimo
shmato inoen anre i mado ke de essere cosrenta con be valutadoni effemuate per il going
CONC2rM.
B fird della nostra analksi individuiame come ndicatan o mdaging prospetica i segueds

Rappona tra pasizone fins nzaia nette, & margine opersiivo wordo

Rapporta tra onen inangiar e marging operetvo arda
Sabita scadute verso dipendami
Canbito scaduts vereo fomitor

Dedito verso istituti di previdanz2a ad Erav|o
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G indicestori daha crisi previsti dall st 13 del Codice della Crlsi d) Impresa costtiascons i primo
poss0 pergestire al maglic le pedormiance azendali
Gli indicatan déta orial sumo individeat come:
- @quilibn di caratiers reddituale, patmoreale e fingnzaang
inditi chie misurano la sostendilit degli eren dellindabitarments con | fess) di cosss
HOSethic;
- Indici che shsurenc 'adeguatszza dai mezzi proan rspelo a quell g terzi,
Sono anche indcatarl o aisi | itard gei pagarcrii di dediti cev relibuzion @ verso i famitari, n
base a spacihsi parametri & temporali pravist dallan 24 del codice dulla ¢risé di imprass,
Il medalle di valutazione del nschic aziendals si basa sulfanzlisi di tilancw, par indicl & mangini di
brlancio, sull'enalisi dalla pusizione finarziaria netla = sulla valbtazione della canfinuita aziendals
lir conformnita alke richiamale disposizioni, Forgano ammimistrative dells Secieta ha predisposto il
pragente Programma di valulazione od rschie i crisi agiendale, appravata con deliberazione del
24052022, che dinama N WIGOrE SIND A dversa SUCCRSSIVA delibsiazane  dell organ
amminisrativo, che polrd agmiornana e implomentarda it ragione delle mutate dmmension) o
complessita dedimpresa dedla Societa.

1 DEFINIEION

1.1. Continuitd azlendgle

Il prncipio di eanhmuits aziendale & richiamato dalfat, F423-00s, codl civ. che, in tama o princips o
redazione dal tlansio, al 6o, 1, n. 1. racta "3 veldarone dele voor RL1e 356 BHa Sacomdo
MUDENZE € fella proseitve delfo comfinuazions defaiivia”

Le nozicna & contnuitd aziendale weica la capacity dellazienda di consaguUle fisuvitali positivi e
geneane correlali flussi finanziar nel tempo,

3i fratfa del presupposto affinche |'szienda Opeti £ possa continuare & cperare nel prevedibila
Ut come asende in inzonamento & aeare valore, W che implics §| manlsnimerte di un
eguflibrio economico-finanzian.

L'azienda, nella prospaltiva della contirugzione: dallaffivita, costiluisce -coma indeatn nelfOHC 11
{§ 22y, -un gomplessn economica furzionante desrnato aia produzione ¢ reddito par un
prevedibile arco temporale futuro, reslive a un peiocdt di dmeno godici mesi datla date di
rfarimertc del hilakciy

Mey asi incui, 2 seguito di tale valutazione praspettica, siano identficate significsive incertezza in
Mente & tale capacits, dovranno essers chemmente fomite nedla now integrativa de informaziom

-3.
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resgtive a fatton oy nscva, alle assunrioni effefuate 2 dle incederre identificate, manché ar pam
azirndsdi futun per far fronta a lah rscn @ nceclesss, Dovrarnne irchoe assers espliciiats le ragioni
che jualiicsno come significative | noergzze esposia e 1a ricadule che 8358 possoTo avere sula

SIS Arlandale.

12 Crlsi

Lat. 2, iett. €] dellz legge 1% oflubra 2077, n 155 (Detega al Govemna per 12 rforma dele
aistipling della cnw dimprezs e delineshwanza) dafinisce la stats i cngi (palimprasa) oome
"probahibts o o fnsolvenza, anche ferendo conlo defe sleborazicni della  soiensa
Acendaishea", nschvenra a sua walta inlesa ~ex at. & B0 16 marcs 1942, . 287 — come 12
situarione che "5/ menifesta con madempiment ool AT falli estedod, & goall denosiine che if
gebiom pon & ol iR gredo of sockdfsfare regsfanmente fe propre ofbiigazion (definizions
confemmata nel decrelo legislative 12 gannaic 201%, 0. W4, receple "Codice della orisi doimpresa g
dellingolvenza in atluzzione della legge 19 aftobre 2017, 0 158", 1 quele all'art. 2, co. 1, etk @)
defirgce 1@ "@isi’ come "o sisto o Jffcofd economwico-finanziads ohe rende pmbabic
{insovanza del detitare & che per le imorese s manifosta come ingdeguaiczza ool fussi df cassa
pragpethcl & far fronle egolarmenie ale sbbhgariane praryhosle”

Irt fal sense. 18 cnsi pud menifestarsi con caraiedshiche diverse, assomendo 1 cannotat di una:

afisi fnanziaria, allorshé Yazienda — por econcimcaments sana — rsenta J une souiibiio
fingnZifdu o gquind abbia diffitots a fer fronte cor regelarita slle poprs poszion’ debitorie.
Secondn il docomenla JIG 18, Debit, [Appendice A), "3 squaziore & difficcld frandiana e
duvold Af fald che H SeDtone (000 fta (e ABSco 2 oicurans: | aees Mnsnasr sdeguadi oer
quanifa o gualit® 8 sofdisfae e esipenze defld gesticne e )¢ cornesse ohbligazion o

R armeni s

- ongl ecgnemga, aforche 'azienda non sia in grads. attraverse 12 gestionc coerativa, di

rEmMynerans congruamentso i faton produttiv mpregsat

2. SISTEMA DICONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

(e al Revisore Llnico, che in base 2o Stahute svalge te fnzoni di organo of controlla e di
revigione, || sistema di contralko irteme dei rschi aztendali della Socets si aveale degli stumenti g
delle fursmioni di sequite riporat:
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£ Pano Anticariuzione e | rasparaiea (FTFCT) e | Responsatrle della prevenzione dels
corruiong & datla rasparenza (RPCT)

La sociwta he dessgnato con delibers del Consiglie di Amministrazions bel 24/08/2023, | Raspor-
tabile per la prevenzione della comuzicne & per I3 rasparenza, nadls persoma dolbAv: O nstians
Wapoli. La designazion: sil'esterno diseende dallsssenza di figure: prolessionali dirigenaali g o
diverso lvelo di ingradiamena) ailintemo sella stiira, I possesso delle Corpelenze necoss
fie per astolvere la forzioni. fakire. detlo professicnista, possiede uMadeguata corsapevole s
dell'arganizzaziens e del funzicnamenis dell'amminisirazione in guanto mveste, da diversi A, A
nuolo di sagretaria dei Seminari e della Cansultg GUNTACa del'Ente Sagio, dinostrande ung condal-
k2 iMtegerima.

¥ Consiglia di amminisirazions ha acotats i| Piano ennale PeF |3 prevenzicrs della cosruzone z
rasgparenza par (| riennic 2027-2024 .» date 2H042022, con |a finaiitd di sostraire, sula basa del
le proprie caratterstiche, wn programms di aivitd contenante lNniicazione delle aree d fsshio
anendale, dei tisshi speakie e dei responsabili per lapplicanons di cascuna miswra, la mappaties
drlla athivita, Mfarahei dai fattod di Feoho e Findividiazione delle mrisure o prévenzione dalky eorne-
zlore.

La disziplinga anteornziore prevista ma e cubbliche amministrazioni i applca, in quante ompals
bile, alla secieta in conlollo pubklico coma definitg dall'erticole 2, comma 1, ketera m), del decrete
12Qislative 19 dgusio 2016, n. 175.

La metodologia di gestions def rischig sequita dalla Socletd per la predisposizions del Piano =
fanda sulle indicazian fomite dal' &nac ned FHA 2013, che individua tre fasi prRcRal:

= Analist del conlesto

= Valutazione def rischio

= Trallarmento del rzchio
A tali fasl =i aggiungana |& fasi trasversali di coansultarlone g comunicazione, monitoreggie &
rEsame.

Al fini della redazicne 2 dellagaivmarments dal Piano =) procede qundi preliminanmente all'analsi
uslls aree di attivied delfa Societa, afndividuazions e valttazione o aventuali riechi EramLttivi eo
mfine al relafive tmltamente. Tsle analisi vieng SwalE 4o ) nacessan ademguamenth dul case.
tenando in conaiderazitne le peculiaritd dellz societa con rermento alle dimensioni organizzalive

& al'axsanza di hguee dirganzial,
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Per la valuladone del nesclue si procede alla mappetura del processs aziendali, alla ndiwduaaans
doi nschi, £lld determinaz ong dalle misue di eEvenzions per ndoma e prebabilita che si
werfiching rischi. ale individuazione de responzabds par 0oni misurg, alla adozicne o&le misuns
T la riduzions del rischio & 3la indviduzzione des t=2mpi o atuazione delie s

Dopo aver proveeduto dta creazione, zul silo istlumonale dells soomod, d uha 262 ne DeRominatg
"Grgiatd frasparents”, nels gquale seno pubblicati © dati, le informazioni e | document solopest ad
obbiyge di penblicaziorne, saranne adotiate Ie msure di stuazionz del sistema dells preverzione
della cormumane 4 vola in volla praviste nel Piano tra le quali s icoidane, di sequilt le incipal

- Cndice di comportameanto,
- Procadi-a per il reclutamenty & rassunzicne del personale,

- Guida pratica 5d use interna per ir lanciamento privacyrabblighi di pubblcazions sul sto

Isliluzisnale,

- Modalita operabve por Fapplicanane degh isitut dell @ocesso civico samplice e

dullacresss civioo ganaraliz:aio

v base & quanto previelo dafe Legge 1792017 in mocifica della Legge 1890/2013, la societa pro-
d'sacard, per i tramite del RPC T, uno speeficn moduio di denuncia 2 ung procedira a hiels dedla-

Nammakn pe b segrsigzions degli ilocit.

Il Fiano & adofiako annualmanta dal Consgho di Amminisirazione, secondo e scadense prevists

dalfAnac. salve evertu ali modifiche infraniwsd fel ca 3o oo davant v2eiamsn delts stnibura,

2.2 Sistema di gestione dalla Sicurezzs e Frivacy
£.2.1 Sicurezza
r.A sooela he afdate i| Serdzio d Preverzione e Protezione ai sensi del O.Lgs. 812008 n

materia di Siturerra ¢ Profeziong sul Bvero &g un 004t esterne, stante la carerzs,
alfintetrg delle dofazione organica di sogacho averti 2pedifica compalenza

Le attivita svodbe all'ivetasms tel soddetn contrato consistono:

Mella elaborazicns: drl Nocumento di Valutazione dei Rischy, confommemante al dottate
dat nuova Feste Unico sulla Sicurerza, adeguato alla realtd operatwva della Sede,
tcnardo conko delle struttore e dei processi di levoro present Sliimermno degli Uffici
norichie dei Grappi di Fation df Rischio 43 consigarare per |3 valutanons:

i Fischi di nahira apgpnnomicse e ambicntale
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Attrerzaiure mwnils di videalerminali
Movimentamone manvale de canch

Rischi callegat alfe stress imvworocorrelato

Imypisrti & gpparecchialee elettriche

Riach’ diincendo

AMOoE fere 2splocive

Agyanti Rsici

S03nge pericoloss

Ezpasizione agentt biclagic

#izch relaiivi alla favoratric: in stalg di gravidanza

Risch connessi &le differenze o geners, al'etd, glla provervanga da alki Fagsi

Hrechi di mtarfaranza Aes contratt 47 sppalte, d'apera o di semministraziono.

- La sooeta ha nominato il Respensabile del Serdzio df Profesione o Frevenzione
{RSPF}, nella persona delling. Demenico Riceiar, par fo swvalgimento di tita I'athvic
prevista daile nommanva vigente, inciusa 18 redagione, rewisIone, aggiomamento del
Docrnento o Valutazione dei Rischi, nonché della radazione dei document s niscH

interfarenziad.

- L8 socielz ha nominate i@ Madico Competante per ko svolgimente dellativils o
sorvenhanza sanitavia prevista dal Dlgs 8108 nella permona del dof. Geanang

Amimandasa

- B2 zncipld me neminato | Respansabie dei Lawodab per la Sicwezze (ALS) nella

personz d Marco Milanase

2.2.2 Privacy
La socreta nelFambite dei servia affidati dal sooe ywee, su noresls det respansatile del

tratteamanto gati di quest'wiimp, ha isdividuslo @ nominato quali sub responsabili del
trettarnerds dabi nall'ambule dulle afivta covenzicnaimeante previste i sigg

Riccardo Albarc per ceruizi tasse o azsistenza autnemakbiistica
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Gomered Kosielln per EUMGa Sag), $por & lrisma
Wlzrio Fomicole per corlabilts, econamato & £5553
Vincenza Varriale por i servizl di segrelena, assistenra e promodioneup, supporta =
callaboramcni crgani stituzionali dellEnte & pori servizi tecnico - ausilkar
. datt frattab dalia Socetd nspattano | poncpe g cuj alltart & del GOER 2016575 (PRncp
apphcabil &f ratlamenlo de dali persanail:
- Mecessits | minfmizaziore
irazoarenza
- lceita
- propRonais
- pEitinenzd @ nan eccedensa

COnseryaziom:

2.3.Coordmamsento Ira : snggeli coinveli nel sistems di gesfione interno dei fschi

Si fmporta & seguito un quadrs di sintesi el saggeti adendali cainvali nel sistcera d conlrolla
interng e < gestione dei fschi

[l Consmlic di Amminisirarione & 'organn di indinzan cnmpeiente pet i3 gesione de tiversi

Bl g cischio Zziendals, Definisa gl mdriza & valuta Tedegusterza d2| sistapia o

relaziang glle divares calegorie di rachio Ad esoo fa capo 'a nevna dal “Besponcabile

della Frevanmone dela Corezone & catla Trescarenza”™ & [adozione dal PTTC,

Il sindaco unico. vigika sullefficacia o sistarsa in relazione aille dvarse component: d
MsChio.

Il Responsatnle della trazparonea & fdells prevanzione della cormugions wlabiva 13 pooposts
di Fiano tnennale di prevenaone della corazierne solloponerdoa al'organs di oditiese
polten. Assotve | compiti indicet nella begoe . 122012, ner d.len.vi nn, 33 e 39 dal 2018
assolve F rucln d msponsabile dela tresperenza, unificato con gquelo 9 Responsabiie per

l2 prevengicna della corumEene

i Rospansabile par a SicurezEa &) responsabile per 13 predisposinane dal Dacumenta fer

l2 YWalaxane de Rischi, |2 sua revisione e it suo aggicrnamento
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- rdipendenti. che partecipanc 3i procossi o goatione da: nseh gziendali
i coflaboratori & i sogoetti terzi cha [mieragiscona con 13 societa

In considerazone della limitate sruttura aiendaly o deffesiguo nutméro o mfsorse aziendal
non si & stenuto dr ishtuire LN comilato per la gestione dai Bsehi o una funzione & Intema
Aucit. | coprdinarnaro dei diversi organi convels net sistema di contrallo intama & ¢ gestione
ded fischi vieme svole da parte del Consighe o Amminstresione  dells Sooetd e

deli'armministratara con deleghe.

J  STRUMEMT #ER LA VALUTAZIONE DE|. RISCHIO DI CRIS
Tenuic canto che la noma di [egge fa Meiments 2 “indreatord™ & nan a dlici” e, dungue a2 un
~ncetio & pid ampy ponata @ di natura preditva. {a Sorieta he indvdgats i sequant
sirumenti & valutazione de risehi ogoetin di monitoraggio:
analsi oi indiol & mEgni & bilamsio:

- analisi prosoelhca sfiraversn indicatorn,

enaisi & edicaton oualitatvi;

&1 Anafisi di indici & margini & bilancio

L'analisi o Bitancia i Focalizza sufla:
sukdita: Fandlisi & indinzzata ad apprezzer: la relarione fra le diverse ford di inEnzismeants
8 |la corrispondenzy tra la durata degli npwerghd € dailes fori;
liquidita: Fanalisi ha ad oggetto la capacitd gelluzienda di far Honle & pagarenti a breve
<on e liquidit creata dalle attvita di gesfions a reve teqmine:;

reddibwita: 'anadis) verifica |a caparka dedl'szlonds o penerare un reddita eapace di copring
lnsieme gai costi aztendali norché, evertualmants, remuaerars i capitale.

Tati anals vangono condette considerando un arco di e slorica guadrennale {2 goinar
I'esercizin camente & | e precedendn, sulls hase depli indigi & margini & Bdencio di seguito
riponati-
inchee di caplializzazions. rappono tra | mezzi propn & |e font di finanaamanto esleme
quoziente o disponibilda: rappona tra attivtd 3 treve termme e pESSivita a breve temine

EBITDW margin: ranporto tra reddic wperalive 2 wxore delld proguzione

-
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Retir on invesiment rappoite ta eddlo operativo @ taiake altive patrimorsle

Wergonn di saguito riportate |8 soglie di dlevanzafaleda per ciascono dai predete indic, cnn
indiv.duazione dal Bvolio o rischio ‘ponderato e regoneyoly”, ftale da parmeters (M tempesieg

imenrsTio a1 manfestarsi del rschin di fsaivanza.

Si precisa che, faofiondosi di primissineg  appliazioni delle Soduie, 1 pIOvyecErm ad .Jan

aggiomamants dele steste sulla base delle rsulienze Aetfavae del presente modelo d

manitoraagio.
T 3" =apln:
2" sazha: waraziohe kb
WANazieds in ioramehto
. 1 =ople: valare il
IWCINE B TR ramprRzinne fegmrarento rispotto all
asratuka . .
[ rispette allarna media dei tre
pres edents exerczl
pracadent
EAezz| progn |
Inlice i prep !
e fote ol = 0,3 ) ' ,
capitalizzazione | . -Aa : -30,005
finanziamaoata
Esierne
Attivila ¢
- . 1_ Ll
SuFEente d ] 2rEne termine <1 A0, AN,
dispanikilit2 ! passivitaa
e TeTmine |
Neddito
- ) operativo /
SEFTDA margin <0 -0 -307%
vlore dells
- preduzinas
Hat Re-drdite
arurm on o [
irwcslmeznl ap=rative / =t -3l -0
' totale attivo _ |

3 7 Analis prospet e
Tra gli indiceior sin‘etici da wiitizzare ai fini dell'anali= piospettica, sono stati individusti 1 seguendi
i rficE

Rapporio Fa poswione finanziania netta € margine opsrativo lord:

Fapporto tra oner finangiar & mangine oaetaten ordoe

Nehitn seadato varso diper e

I0-
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Detnte seaduba varso farnliar

Lebita verso istitulr i previdenza ed Erario

Vengone di seguwbo rpartete be sogliedivali di rilevanzaialferta por tasouno dei predetti indsi, eon
individuazions del lvalle o fschio “sonderato e regioneyola’, 1ale da pearmetiere un 1empestivo

intervents al manifestars) del rischio minsolyenza.

|_ 2% spella:
2" stiglia: ' variaione
A wakidsiahe loratya
INDICATORI ' composzlane | “:ﬂ:;:'”“ | pegionativa ! ﬁim alls
oispetle all*anne medg day tre
preeoedenpg BEETCLE
. _ precrdenti
Pos Ticease
fltmrnsiariz
Repporkn tra netta f
PFN & MAO! margine »5 3 305
oparative
lorda
Rapporto Oreeri Onerl - i
flnangiari c MOL | fiponsar / »E R 509
L MOL '. |
Retribupripn: o
scadute da
Chefailw scadutn almenc 20
viersa dipendentf &g 'lr_ . = 3
retribuzioni
| Compliessie |
N mensiii _
Erebiti
Forrivors
Hebfto scadute aTnEf:f:T ;j;t: > 500
werso furniten
e fictale
dehiti non
L scachudi
Dedvika wersa D=tsti
[<ttuh di prevslensiali
providenia ed ed erariali f * 1% 0% Al
" Erario i Iotale attive |

-11-
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3 3 Analisi di indicatari quasiativi

L'o:gara amministrative, ad integrazione degli indicaton quentifata di nadura coniakre i oo ai

paragrafi 31 & 3 2, ha wrdividoato onoset di indicator quatifativé qel'amtito delle segueenti 2es d

Aaschio:

Rischi Strategic’,

Rigchl di Processa,

Sigchi s Information Yechnalogy.

Ri=rhi Finanziari.

S riportaren o seguile per ciastuna area di nschiz le possibili tpotogiedclassy o nschio Tilevaie

nella Sociekd i releGne sl conlesto inow B stesss apera

Far siascuna tipologiaic-asee di rischiz somo etah poi moeaduzl @ orischi specfici, | gaoo di

Dropenzinne a cipscuna hpolngiafclasse di fschio e le stratenie azendali previste per frontzgginre)

predelti rischi nonché | esggatti responsabili dell’Adozione delle predere siralegie = del relatio

motbaraggin.

r——

. STRATEGIE FER |

HiSTHI O FINIZICNE PRAOPEMSIOKNE .

I AREA | TIPOL HS1A [ILEYATI : DUl BISCH W. ASCH 4] RISCHIO - 1L EONTACLLE |
| L ! 1 . |
| _ | = e AEL RISCHID

| ) ' ) i oaequal s

1 Rl AR M3
digh = .
i Fifaluy  zcellr “I_'{h_ e |:I':-_| wlbmtrna A
aurenmenio n.-:-:.r_:'ll;-ul =3 cnkclin Frombe
b “Hpem e | = : .- DopiredlAc ;umi
| Shalggs \ ':-:.-Jmh:m ar el opaw daw .“. A IL"" 1 Btz i P I-malwim:i
FaEn W e i I'j‘::'“"-" S venlter, vl b dpm
~ (RN P 1T A o
e S P arily Pt rg vdpees
Irarinsu . . ) =30 Lea meveo il raen
F 2 macker eilaers
: [maeirnbe
A revhra b A
J1nn N
ERTE TR I I
I Ju==h 1
fr=ar [5""H I Imu:.- . -j o Eparemicn- i
ibaliegia LR N T = S A TR ﬁ:ull_:lild_-l‘iudu ' J'.HI:H'IH -an z:n:' L tasca :‘:::I:J:::;JL;’urnz_
AT, ET.:‘I TR 42V LN nan
dem | T e o
1 ' B A LT P IER LR e ]
. L S I Y .. R weruarale
Ciprmmes Ffm di | sl gl | kil R e ms 1 Edraoss La idicila e
rirabivg =l ptermelzmnl Inc1arew dadl pda=prmmn

| filaT © opabe dd

—r-oummn Arcao
= mmnbamge s
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aronarsbaa; €|
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rerezranhile rln
[LINT T I

rarmrem ns Limno
K=ardbhre | apernc |

4. MOMNITORASZGD PRRICICCH

| et diflecia

EP 1] .l|=lrrpl'nr|l1lll
_ i shawce gei
ko FEschin ohe 'apiore | L= [
Al i | seendde rum oam | | lbaln =1 coried o
d1i pa'ial =20 0 LTy T TS L B =-dradral rupand ci- riin - s 21T BT,
mfroarl cel4nE | oeEmlpl 3N | emmlciiual: I
| conirslmnic dellF-ta LITA TS R
| | | &a = i s |
| ETTAT SR T 1)
¥Yioz i awwrius
oy g s
L T B~ ] a1 th [MIEE o
. © TR enng s immagre R
, | = praerls e e P e [LIL T
O Mlnas v lvwse | delb rocech A3 re i ' Bimka alpdili ¢ Pelowene
| P dn ""ml:-'\.l'-'ﬁ'“:qmlr | yrark: A el
diperdenc | e ! | - [FE T g
| ez, rande
| | Lo Ll Lt ]
b pvdlpimeriin crls
. R | — | ashvth qrendal__|
I gt g laln i
RMuarany . ['gF 1§ 1
faal ra d Qe d ioinagra | rena "T IH:I
lmll o yosdiza I | FURhets ran [ I | FImEr per fpmel 2
D rinr cmin graifone fAmmeE AMETOw di =aidra o | 1 [ Beraz rafem  pe
| walkouoma 3 | rJ I : Hinerclars |
caal r1azlerealp | pnrmAnk il sl
| | dizgramil
. = i Sl —
| | La i
| frarglly .
made o ren | | martzimb dd’
| ancgd'am (=1
" vy he gricu 3
I BT 1] tare b ai capnhe m= i
5ol iz 13 [ad, ) Invarcse’] | wiprin  dell' Sicn
Flrame st 2l KUl Toapeoura oals _ ¥ I L - PN AT AT Hi
! obadIls sapidlu " - II_ o | ol
|t scagones P ! Frlxdkn de park
LT T d LH
 J— | dei¥emgr pogenns ol
] Imanttun e =
| Lo rnpan el

L'organo amministrstiva radige con cadenza almeno sermesirale wregpposits relazione avente 3

ugoette e atlivita di menitoragge dei dschi m apphcazione o quarts sfabiibs #el preserde

Prograrmma.

Meliz relazione sonao ripotate e valutaziam del meonitaraggio efettuate & ie relative sonslusicni sul
grade & rschio rlevate (attusie/probabile’possibila’da ascludera®,

Copla delle redazioed awenti & oggette le aftivitd df monitoraggio dei rschy, anche ai fm

del'emersione &'o nlevamone di sikug ziom suscetibdi di determinare |'emersione del nschio di crisi,

- F4-



AUTOMOBILE CLUB NAPOLI

serA freasnessa alorgans of contralls ¢ dievisione, che ecerciterd in meritn 4 vigilanza oi sua
CoMmpalatrs,

Le athvild sopra mengzicnate vengono partate a conoscanza delfdssembloa nellomidto dells

Relaricnz sul governo sozietano afers # wlativo esertizr.

In prasenza o elementl sintomatic: dellesistenza di un nscoo o cns, Torgano smMMinSrawn o
tanula a cohvadare sermee indugio lassembles def soci per verfizare sz fzuli integrata |a
fatbepecie di cut atvart. 54 del Regelamerts di (Governance delle sooietd poartacipate dall'AC [cre
MerepfscE 2 dispasizion di owe al'am 14, co 2, BLgs n A7S20ME) o por esplimcnt una

valLLazio o sullA SHuazinre economica, finendaria & patrimaniale della Sociela.

L'orgarer arnministrative che rilevi ure o @ prodill di rischio o cnsi aaendals o -elagiore agl
indicaton considersat], foomubera gl indinen per by redasiens & idoreo pano di risanamento 1ecants
| provvedinesd; recessari a prevenite faggravamente dela crsi, comeggeme gli effeni ed

2lrminarne 8 cauea 3 ensi dele predette disposizioni normatie & regalamentsri

L'organe amministrative sard Lenuto a provedere alla predisposizone del predets piann di
NsanaETE ke, N un &@ren lemporale necessant a svilippano & comungue (N un penodo 1 t8mpo
oo tenendo conee della stuazione economoo-petrimoniale-finarziaria della societa. da

snticporre all'appravezicne delbassemblea 4= so0.



